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»INéhany évvel ezelott ram hagyta valaki az élet harom szabdlyadt.
Most tovabbadom, mert nagyon hasznosnak talaltam:
Az elso: indulj,
a masodik: menj tovabb,
a harmadik: segits valaki masnak is elindulni!”
[Th. Adams/



1. SZAKMAI ONELETRAJZ

Személyi adatok

Név: Makai Valéria

Sziiletési hely, id6:

Lakcim:

Telefon:

E-mail cim:

Allampolgarsag: magyar

Gyermekem:

Jelenlegi munkahely: Nagyerdei Ovoda

Beosztas: Intézményvezetd helyettes

Eddigi munkahelyek, beosztasok, feladatkorok
1989.08.16-t01 Nagyerdei Ovoda — évodapedagdgus

2016/17- es nevelési évtdl intézményvezetd- helyettes

Szakmai végzettségek, tanulmany
1987-90 DTKF Hajduboszorményi Ovoképzé Intézet

2014-16 a Debreceni Egyetem Gyermeknevelési és Feln6ttképzési Kar / Kozoktatas
vezetdi szak

Tovabbképzések
1990 Hajduboszorményi Ovoképzé Féiskola - felséfokt végzettségli dvodapedagogus
2016 Debreceni Egyetem szakvizsgazott pedagogus, kozoktatasi vezetd
2018 Mozgaskotta
2014 Nevelotestiileti szakmai nap
2012 Valtozas és projektmenedzsment a kdzoktatasi intézmények gyakorlataban
2012 Tehetséggondozas
2008 Interaktiv tabla az oktatasban

2006 A kompetencia alapt oktatasi programcsomagok alkalmazasa — 6vodai

programcsomag



2001 Mindségfejlesztési alapismeretek €és azok alkalmazasa a kozoktatdsban
1999 Dramapedagogia
1998 Helyi nevelési program készitése a neveldtestiiletben

Intézményi innovaciok, melyekben részt vettem:

-, Kerek erdd” Pedagdgiai program
- Gyermekek mérési rendszere
- J6 gyakorlatok kidolgozasa: ,,Egyiitt a sziilokkel” és ,,J¢ itt gyermeknek lenni”
- Teljesitményértékelés kidolgozasa (Szakdolgozatom témaja)
Sajat innovaciok:
- PPT alkalmazasa a Sziil6i értekezleteken (2015/16-0s nevelési évtol)
- Jotékonysagi 6vodai bal (idén 25.)
- Ovodai rendezvények:
e Sziireti kerti party (Kaldka munkak6z6sség)
e Luca napi vasar ( Kalaka munkak6zosség)
- IKT eszk6zok, szamitogép alkalmazasa a tanulasi tevékenységekben (2012/13-as

nevelési évtol)

- NI - robotika az 6vodai nevelésben (2018/19-es nevelési évtol)

Kompetenciaim:

e Szakmai, pedagogiai elkotelezettség
Munkémban szivesen probalok ki és alkalmazok 0j modszereket, eszkdzoket.
Tisztaban vagyok szakmai felkésziiltségemmel, a szerepelvarasokhoz képes vagyok
alkalmazkodni.

e Mindségbiztositasi ismeretek

o J6 kéziigyesség

e Kreativitas

e Kommunikécids készség

A nyilt, dszinte kommunikaciot képviselem a mindennapokban. Nyitott vagyok a
visszajelzésekre. A masik fél véleményének meghallgatdsa utan torekszem a

kompromisszumra. Képes vagyok szakmai parbeszédet kezdeményezni, a vitaban,



egyeztetésben feleldsségteljesen részt venni. Képes vagyok a fobb infokommunikécios

technikak hatékony alkalmazasara.

Innovativitas

Keresem az 0j megoldasokat. Kivancsi vagyok a megszokottol eltéré megoldasokra,

ezekhez valo viszonyom, gondolkod4dsom rugalmas.

Egyiittmikodési készség

Képes vagyok a pedagdgiai jelenségek és problémak kritikus elemzésére. Képes vagyok
egyiittmikodden részt venni intézményi projektekben, ezek megtervezésében,
szervezésében ¢és lebonyolitasaban.

Szamitogép-felhaszndloi készség

Alapszintii szamitogép-felhasznal6i ismeretekkel rendelkezem, 6nképzéssel
fejlesztettem ismereteimet (Word, Excel, Power Point). Az IKT eszk6zok napi szintii
hasznalata 6vodai munkamban is hangsulyos.

Empatia

Egyéb:

2019.02.08-an, mindsitési eljarasban vettem részt, és ezzel jogosultta valtam a
,MESTERPEDAGOGUS” besorolasra. (Innovativ profil)
2016.02.14-¢én Ped. II mindsitési eljarasban vettem részt

,,B” kategorids jogositvany



,» En azt hiszem, gyereket csak tigy lehet nevelni, ha az ember

megtiszteli azzal, hogy komolyan veszi.” Szabé Magda

30 éve vagyok az 6vodapedagodgusi palyan, €letem elso €s egyetlen munkahelye a debreceni
Nagyerdei Ovoda. Palyam minden jelentds dllomasat itt éltem meg, kezd6ként- gyakornokként-
itt kertiltem el6szor csoportba, ma pedig intézményvezetd-helyettesként tevékenykedem. Ezer
szallal kotédom a Nagyerdei Ovodahoz, az 6voda az életem szerves része, szeretem a

hivatasom.

Mindig szerettem a gyerekeket, és 6k is engem, ezért palyavalasztaskor teljesen biztos voltam

abban, hogy évodapedagdgus akarok lenni, tudatosan késziiltem az 6vodapedagogusi palyara.

A gimnazium elvégzése utan 1987-90-ig tanulmanyaimat a DTKF Hajdubdszorményi
Ovoképzd Intézetben folytattam. A fSiskolan kisérleti jelleggel bevezetett 2+1 éves képzésben
vettem részt, ahol a harmadik évet levelezd képzésben, gyakorlati munkdval toltottem a
Nagyerdei Ovodaban. Nagyon szerencsésnek érzem magam, hogy mar palyakezdéként egy
tamogat6, befogadd, innovativ szemléletli nevel6testiiletbe keriiltem, ahol az évek soran
ovodapedagogusként kiteljesedhettem. Meghatarozo éve volt a palyafutdsomnak ez az elso év,
magas szintll elvarasokat fogalmaztak meg velem szemben is, azt hiszem ez az elkdtelezettség
¢s igényesség mai napig jellemzi a munkédmat Az intézmény mar abban az iddben is ismert és
szakmailag elismert 6voda volt, az akkori intézményvezetonek és az itt dolgozé elhivatott
pedagogusoknak koszonhetden. Szakmai elkotelezettség, igényesség jellemezte a

kollégandimet 6nmagukkal, egymassal és velem szemben is.

Szerencsém volt, mert az akkori vezetdm, kozvetlen kollégandm és késdbb jelenlegi vezetom
is segitette és timogatta a fejlddésemet. Az elsé évben, még a régi modszer szerint, napi két

kotelez6 foglalkozast tartottam az akkori negyedik éve jard csoportban.

A TONEP 1989-ben torténd megjelenése valtozasokat és innovaciot hozott magaval.

Ujszerli megoldéasokat kerestiink az 6vodai tevékenységek szervezésében:

- bevezettiik a folyamatos tizorait
- akotelezo jellegli foglalkozasok helyett probalkoztunk a kotetlen tanulési tevékenység
szervezésével
- a gyermekek jatékban torténd tanulasa és az egész napra kiterjedd folyamatossag
bevezetése

- folyamatos napirend



- hatékonyabb informécidéaramlas
- ajaték pedagdgiai jelentdségének hangsulyozasa

- komplexitas kiprobalasa

Ezek a szervezési formak kozelebb alltak hozzam, eldszor a csoportban probaltam ki az 1j

dolgokat.

Alapvetden jellemzOd ram, hogy vizsgal6do, elemzd tipus vagyok. Tématdl, helyzettol
fliggetleniil fontosnak tartom, hogy ismerjem annak hatterét, a ,,miért”- eket és a ,, hogyan™-
okat. Ennek a tulajdonsdgomnak egyarant hasznat veszem az 6vodai csoportban, a neveloi

munkakozdsségben, és a vezetd helyettesi feladatok terén.

Neveldtestiiletiink feltaro-elemzd, és fejleszté-ujitd tevékenységének egyik legsikeresebb
példaja az 1999-ben bevezetett ”Kerek Erdé “Pedagogiai program, mely az Ovodai Nevelés
Orszagos Alapprogramjara épiil, vele koherens, amelyet a hatdlyos szabalyozas és mas
programok tanulmanyozasa ¢és sajat lehetOségeink- adottsagaink-igényeink felmérése utan
alkottunk meg kozosen, és amely ma is az intézményiinkben folyé pedagdgiai munka alapjat
képezi. Programunkban pedagdgiai hangsulyt kap: Jdték — Mozgds — Anyanyelv — Kornyezet
tudatossag. Biiszkék vagyunk arra, hogy az abban megfogalmazott pedagogiai elvek most is
korszertiek: hangsulyt kapott a kompetencia, mint a gyermekek képességfejlesztése, az 6vond

kommunikécios képessége €és a mozgas fontossaga.

Probalkozasainkat, munkénkat erdsitették és segitették az intézményilinkben miikddo
szakmai munkakdzosségek, ahol tapasztalatainkat, sikereinket és kudarcainkat meg tudtuk
beszélni és bemutatok szervezésével be is tudtuk egymasnak mutatni. 2008 eldtt hat alkalommal
kaptam megbizast munkakozosség vezetéi feladatra (Kalaka munkak6zosség), majd 2012-t61

négy alkalommal lattam el Gjra ezt a feladatot (Jatssz/ma munkakdzosség).

30 évvel ezel6tt magam is gyakornokként’ kertiltem ebbe az 6vodéba, intézménylink azota
is gyakorld 6voda, folyamatosan fogadunk 6vodapedagogus hallgatdkat. 1999 6ta tobb izben
vallaltam mentori feladatot, készitettem fel hallgatokat a tanulmanyaikat lezar6 gyakorlati
vizsgédkra. A mentori tevékenység a tuddsmegosztas egy specialis teriilete, ahol magas szintii
szakmai ismeretek mellett komoly emberismeretre, j6 kommunikécios képességekre ¢és
megfeleld onreflexiora is sziikség van. Fontosnak tartom a mentoralast, mert ezaltal nem csak
egy Uj ovodapedagogus-személyiség kialakuldsat segitjiik, hanem sajat ismereteinket,
tudasunkat is bovitjik, frissitjiik. A tuddsmegosztas szerepe intézményilinkben az utdbbi

¢vekben még hangstulyosabb, mert a nyugdijazasok kdvetkeztében tobb 1j kollegina is érkezett



a nevelokozosségbe, akiknek beilleszkedését és az 6voda szellemiségének, pedagogiai
gyakorlatanak ismeretét adhattuk at. NevelGtestiiletiinkben a tudasmegosztasra folyamatos
igény mutatkozik, JO gyakorlatainknak kdszonhetden pedig az orszag kiilonb6zd pontjairdl

érkezd ovodapedagdgusok szdmara is tarthattam bemutatdkat, képzéseket.

Az elmult években két intézményi ,,Jo gyakorlat” kidolgozasaban is részt vettem, amelyek
bekertiltek a kozponti gylijteménybe, és amelyeket tobb intézmény meg is vasarolt. Az egyik
jo gyakorlat ,,Egyiitt a sziilokkel”, célja a sziilokkel vald kapcsolattartas 0j lehetdségeinek
megteremtése, ezaltal az egylittmikodés €s a szociadlis kompetencia erdsitése. Masik Jo
gyakorlatunk ,,Jo itt gyereknek lenni” fokuszaban a valodi tudas, kompetencia kialakitasa, a
differencialas, a kooperativ tanulés, és a dontéshozatal all, melynek kereteit a jaték- mozgas-
anyanyelv hangstlya, a folyamatos napirend alkalmazésa, valamint a mozgas globalis

értelmezése adja.

2015 —ben megalakult, Onértékelést Tamogatd Munkacsoport (OTM) tagja vagyok, mint
vezetdségi tag. Feladataink kozott szerepel a pedagdgusok szakmai ellendrzése, értékelése, és

az Onértékelés.

Tudatos szakmai fejlodésem ez iddig utols6 intézményi allomasa a Debreceni Egyetem
Gyermeknevelési és Feln6ttképzési Karanak Kozoktatas vezetoi szaka volt, ahol 2016-ban
szereztem diplomét. Ugy éreztem, megfeleld szakmai tudassal és tapasztalattal rendelkezem

ahhoz, hogy a vezetés, a rendszer szintjén is foglalkozzak az 6vodai élettel.

Az itt dolgozo 6vodapedagdgusoktol elvaras az innovacio, igény a fejlddésre, fejlesztésre.
Dokumentumainkat, nevelési- tanuldsi terv, Felvételi és mulasztasi naplo, a gyermekek
fejlesztési terve, fél éves (évkozi)-, €s éves értékeléseket digitalizalt formaban készitjiik és

vezetjiik mar évek Ota.

Ovodamban elséként probalkoztam a szamitogép-hasznalataval, annak bevonasaval a tanulasi
tevékenységbe. Az 1) munkamddszert egyre tobb kolléga is atvette €s alkalmazza.
Kolléganém, aki 2017-ben szerezte meg a mesterpedagdgusi cimet, mesterprogramjanak
cime: IKT eszk6zok az 6vodaban, informatika az 6vodai nevelésben.

A 2018/19 nevelési évben Intézményiinkben elinditottuk a ,,Robotika az 6vodaban” projektet,
ennek kezdeményezdje €s szervezdje voltam. Két negyedik éve jard csoport gyermekei vettek
részt ebben az innovacioban, két robotika készletiink van, egy készletet vasaroltunk, egyet az
intézmény az National Instruments Hungary Kft. cégtdl felajanlasként kapott. A program a

gyermekek korében nagyon sikeres volt, szeretnénk a jovében is folytatni.
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Szakmai életutamat attekintve ugy gondolom, hogy palyaivem toretlen, tudatosan épitettem
pedagogus-személyiségemet, megdriztem az 6vodapedagdgusi palya iranti elhivatottsigomat.
Gyermekem sziiletése tovabb gazdagitotta ismereteimet, személyiségemet, fejlesztette
empatids készségemet. Mind a csalddom, mind pedig a neveldtestiilet timogatott a munkédmban,
amiért nagyon halas vagyok, segitettek abban, hogy kiteljesedhessek palyamon, a befektetett
energia megtériilhetett. Eddigi életutamon végigtekintve biiszkeséggel tolt el, hogy

e A mai napig 6romot okoz a gyermekek nevelése, szeretem a munkamat, elkotelezett
o6vodapedagdgus vagyok, sikeriilt megorizni lelkesedésemet, hitemet.
e Vezetdim elismernek, ezért mind komolyabb feladatokat kaptam (mentor,
munkak6zdsség vezetd , vezetd helyettes), amelyeknek maximalisan megfeleltem.
e Olyan szakmai tudésra tettem szert, ami kovetendd példa lehet, tovabba tuddsomat at
tudom adni, tdmogatni tudom a palyakezdé fiatalokat.
e A Sziilok is elismerik a szakmai munkamat, sokan kimondottan az én csoportomba
szeretnék iratni gyermekiiket és bizalommal fordulnak hozzam nevelési problémaikkal.
Ez a jo értelemben vett biiszkeség fontos hajtdéerd szamomra, a sajat magam 4altal felallitott
mércének vald megfelelés vagya egy nagyon erds belsd motivacids bazis, amely meghatarozo

az életemben.

A palyan eltoltott évtizedek alatt sok minden valtozott, mas szemlélet, méas gyakorlat valt
mindennapossd, ami folyamatos tanulast, fejlddést, innovaciora valo nyitottsagot kdvetelt, ami

belsd igényem is volt, é&s ami a mai napig megmaradt.

Az elmult évtizedekben folyamatosan fejlesztettem magam a munka mellett., a
mesterpedagogus-kompetenciak minden tevékenységteriiletén fejlédtem, mindig, ahogyan az
adott helyzet megkivanta. Nyitott €s rugalmas vagyok az 0j ismeretek, helyzetek tekintetében,
a folyamatos fejlddést elengedhetetlennek tartom, ezért mindenképpen szeretném meglévd
ismereteimet mélyiteni, kompetencidimat bdviteni. A kiilonbdzd szakmai tovabbképzések
mellett fontos szerepe van életemben az onképzésnek is, szeretek egy-egy témaban elmélyiilni,
azt tobb iranybol megvizsgalni. Nyitott és érdeklddd vagyok, az é€lethosszig tartd tanulds

szdmomra belsd igény.

A nehézségeket kihivasként €ltem meg, a problémak helyett a megoldasra fokuszalva. Ebben

sokat segitett a timogato csaladi €s munkahelyi hattér.

Sokat kaptam ettdl a palyatol, és magam is sokat tettem, mindig legjobb tudasom szerint

jartam el.
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,»Nem az teszi értékessé az embert, amit tud, hanem amit
masokkal megoszt.”

2. MOTIVACIOM A VEZETOI PALYAZAT ELKESZITESEHEZ

Ovodapedagogusi diplomam megszerzése 6ta (1998) dolgozom a Nagyerdei Ovodaban,
fontos szamomra az 6voda jovdje. Az elmult 30 év alatt szakmai munkédmban kiteljesedhettem,
a nevelotestiilet aktiv tagjaként az itt folydé mindségi munka fejlodését segitettem.
Ovodapedagogusi palyafutisom alatt a szakma iranti elkotelezettségem, a gyermekek iranti
szeretetem csak er6sodott. Munkam, mely egyben hivatasom is talan legfontosabb feladatanak

azt tekintem, hogy napjaink rohan¢ életébe idot szakitsunk a gyermekekre.

Célom, hogy a Nagyerdei Ovoda tovabbra is gyermekkozpontil, befogadd legyen, hogy az
ide jar6 gyermekek szeretetteljes nevelésben részesiiljenek, hogy 6vodas éveiket vidam, deris,
légkorben kiegyensulyozott, boldog gyermekként toltsék. Fontos, hogy a csaladi nevelést
kiegészitve, a 3-7 éves korosztallyal kapcsolatos szakmai tuddsunk birtokaban segitsiik,
tdmogassuk a sziildket a nehézségeik megoldasdban, a problémahelyzeteik feloldasaban
partnereik legyiink. Célom, hogy a ,,Kerek erd6” pedagogiai programunkban megfogalmazott

Gyermekkép- nek tovabbra is megfeleljen az intézmény:
e az 6vodai nevelés gyermek kozpontu, befogado legyen,
e biztositsa minden gyermek szdmara a magas szinvonalu, szeretetteljes nevelést,

e ¢rvényesiiljon a hatranycsokkentd szerep €s az elditélet mentesség, tovabbra is
fészerepet biztositva a szabad jatéknak, mint a kisgyermekkor legfejlesztébb, legfontosabb és
leghatékonyabb eszkozének, a mozgasnak, mint az egyik hangstlyos, kiemelt teriiletnek, a
cselekvésvagy kielégitésének, az 0Osztonds ¢és természetes kivancsisagbol adodod

megismerésnek.

Célom, hogy alkalmazkodni tudjunk a koriil6ttiink végbemend valtozasokhoz, értékeinket
megorizve. Hogy egylitt, csapatként vegylink részt céljaink, feladataink megfogalmazasaban és

megvaldsitasaban.

Ugy latom, hogy a jelen kor kihivasai Gjabb és Gjabb feladatok elé allitanak benniinket, sziikség
van innovaciora, tudatossagra, tjfajta szervezési modokra, a valtozasokra hatékonyan reagalni

képes intézményi modell kialakitasara.
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Az 1ddsebb, tapasztaltabb pedagdgusok ¢és a fiatalabb generaciok megvaltozott szemléletének,
munkahoz valé hozzéaéllasdnak Osszehangolasaval tudunk eredményeket elérni, mert egyiitt
lehet sikeresebb a Nagyerdei Ovoda miikodése. A Nagyerdei Ovoda nevelétestiilete alakuloban
van, de hiszek, és latom azt a kozdsséget, akik szamara természetes és belso elvaras az igényes,
mindségi pedagogiai munka, akik fontosnak tartjak a meguajulast, pedagdgiai kompetenciajuk

fejlesztését €s tudasuk legjavat adva vesznek részt az 6vodai nevelésben.

VEZETOI - PEDAGOGIAI HITVALLASOM

Vezetdi hitvallasom a gyermekek tiszteletén, szeretetén, feltétel nélkiili elfogadasan alapul,
ezeket az elveket Ovodapedagogusként is vallom. Fontosnak tartom, hogy az 6vodai nevelés
gyermekkozpontu, befogadd legyen, hogy minden gyermek szdmara egyforman biztositsa a
magas szinvonal szeretetteljes, elditélet mentes nevelést. Fontos, hogy az 6vodapedagdgusok
a nevel6 munka soran a gyermekek nyitottsagat, érdeklédését, érzelmeit, velesziiletett

adottsagait, életkori sajatossagait vegyek figyelembe.

A Nagyerdei Ovoda vezetdjeként szeretném tovabb vinni azokat az értékeket, melyeket az
elmult 30 év alatt vezetdommel és pedagdgus tarsaimmal egyiitt alakitottunk és teremtettiink
meg. Olyan munkahelyi 1égkort szeretnék, ahol egymas tisztelete és elfogadasa, az empatia, a
tolerancia €s az igényesség alapvetd emberi érték €s magatartas, és mindez a munkatarsi

kapcsolatainkban és a gyermekeink szeretetteljes nevelésében is megnyilvanul.

Hiszek abban, hogy akkor tudunk eredményesen egyiitt dolgozni, ha mindenki képességei,
kompetenciai szerint hozzajarul a k6zos munkahoz, ha feleldsséget vallal a kapott és vallalt
feladatokért, elkotelezett a kozos célok érdekében és torekszik a folyamatos megljulasra, a

fejlodésre.
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3. HELYZETELEMZES
3.1. Az intézmény jogallasa

Tipusa: 6voda, 6nallo jogi személy

Alapito6 szerve: Debrecen Megyei Varosi Tandcs Végrehajtd Bizottsaga

Alapitas ideje: 1976. november 7.

Nyilvantartasi szama: OM: 030891

Az 6voda a mindenkor érvényes Alapitd Okirat szerint mikodik. Az Alapité Okirat az SzZMSz
fliggeléke. Az Alapité Okirat érvényességéért felelds: az 6voda vezetdje és az Onkormanyzat.
Név: NAGYERDEI OVODA

Cim (székhely): 4032 Debrecen, Pallagi ut 3.

E-mail: nagyerdei@ovoda.debrecen.hu, www.nagyerdeiovoda.hu

3.2. Ovodakép — Kerek erdé Pedagégiai Program alapjan

,» A természet ajandéka az a csodalatos kornyezet, amely koriil veszi 6vodankat Debrecenben,
a Nagyerdd és a varos talalkozasanal. A természeti kérnyezet szamtalan tobbletismeret
megszerzésére ad lehetdséget, évszakrol- évszakra, naprol- napra a szemiink lattara
bontakozik ki, és valtakozik a mindenkori valosag. A gyermekek €s a természet kozott
kozvetlen modon szovOdik kapcesolat, észrevétleniil jon kozel hozzajuk a természet.
Természetes kozegiikben ismerkednek novényekkel, allatokkal, észrevétleniil lesznek
természetvédok, kornyezetszeretdk. A természet, az €ldvilag szeretete és védelme
megalapozza a kornyezettudatos magatartas kialakulasat, amely a késObbi évek soran is
elkiséri majd 6ket, ezért mindenkor ¢éliink a kornyezet adta lehetdséggel. Udvarunk fas-,
bokros teriileteivel szinte beolvad az 6vodat koriilvevd erdébe. Téavol a varosi kdzlekedés
zajatol, jo levegdn jatszhatnak, mozoghatnak mindennap az ide jaré gyermekek. Ovodank
korszerii és modern felszereltsége maximalisan eldsegiti a gyermekek testi, szellemi, erkolcsi
fejlédését. Nyugodt, zavartalan miikodéséhez minden feltétel adott. A belsd kdrnyezet

harmonikusan illeszkedik a kiils6h6z, szinte minden eszkdz, targy természetes anyagbodl van.

Idedlis kornyezetben, magas szinvonalu pedagogiai munkaval biztositjuk gyermekeink egyéni

képességeinek fejlodését. Arra toreksziink, hogy gyermek kézpontu nevelésiinkkel megtartsuk
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¢s noveljiik a veliink kapcsolatban allok elégedettségét.”

A nevel6testiilet innovativ munkéjanak eredményeként két ,,J6 gyakorlatunk™ van:
. ,J0 itt gyereknek lenni”
. ,Egylitt a sziilokkel”.

Lehetoség és igény szerint az elkovetkezd években is tervezziik Jo6 Gyakorlataink bemutatasat,

terjesztését mas ovodaknak.

Az 6vodaban a nevelémunka kulcsszerepldje az 6vodapedagdgus. Jelenléte a nevelés egész
id6szakaban fontos feltétele az 6vodai nevelésnek. Programunkat szakmailag elkdtelezett,
clhivatott oOvodapedagdgusaink, tartalmas tevékenységekkel, szervezett programokkal
valositjak meg. Gyermekeinknek sokszinii tevékenységet biztositunk, kiilonds tekintettel a
szabad jatékra, a jaték tevékenységeken keresztiil az egyéni képességekhez igazodd miveltség

tartalmakra és a mozgasra. Programunkban pedagdgiai hangsulyt kap:
Jaték- Mozgas- Anyanyelv- Kornyezettudatossag

Az dvodat népszeriivé tette az intézményben folyd magas szinvonalu pedagodgiai munka, a
természeti, targyi kornyezet. A varos minden pontjardl érkeznek hozzank gyermekek.
Homogén életkort csoportjaink vannak, gyakorlati tapasztalataink alapjan az azonos életkort
gyermekeknek hasonldak az igényeik, sziikségleteik, szokasaik, teherbirasuk, érdeklddésiik.
TSbb lehetdségiink marad a differencidlasra, egyéni banasmodra. Erzelmi biztonsagot,
stabilitast biztosit, hogy ugyanazok a gyermekek és felndttek veszik koriil az 6vodéaba jaras

ideje alatt.

3.3. Az 6voda iranyitasi, szervezeti strukturaja

dvoduvereti
helyettes 2.

pedagogial
asszisztensek
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3.3.1. Az 6voda vezetésének struktiraja = Onértékelést Tamogaté Csoport

Intézmény
vezeté

Intézményvezetd
helyettes 2.

Intézményvezetd
helyettes 1.

-

Munkakozosség Munkakdzdsség Munkakdzdsség
vezetd 1. vezetd 2. vezetd 3.

3.4. Az 6voda kapcsolatai

3.4.1. Ovoda- Fenntart6- miikodteté

2013. januar 1-t6l az Intézményfeliigyeleti Osztaly a felettes szerviink, jelenleg az

Intézményfeliigyeleti Osztaly kijelolt jogdsz munkatarsaival tartjuk a kapcsolatot.

3.4.2. Ovoda — Csalad

,» Az 6vodaskoru gyermek nevelésének elsddleges szintere a csalad. Az 6vodai nevelés a csaladi

neveléssel egyiitt szolgalja a gyermek fejlodését.”

/ Ovodai Nevelés Orszdigos Alapprogram/

Az eredményes egyiittmiikodés legfontosabb feltételei:

- Kolesonds bizalom a csalad és az dvoda kozott, nyilt, dszinte egylittmitkddés.
- Tiszteletben tartjuk a csalad vilagnézetét.

- A szild érezze, hogy gyermekét szeretjiik, szamitunk a véleményére,

tiszteletben tartjuk nevelési elveit.

Ovodapedagogusaink emberi magatartisa, szakmai felkésziiltsége egyarant példamutatd

legyen.

A kapcsolattartas formai:

Sziiloi értekezlet

,Egyltt a sziilokkel” jo gyakorlat szerint,
Fogadoora,

Csaladlatogatas,

Egyeb lehetoségek: Nyilt nap - Nyilt hét
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Unnepek, kozos rendezvények:

Hagyomadnyos linnepeink Ovodai- Csoport hagyomanyok Megemlékezés
Mikulas Sziiletésnap Marcius 15.
Adventi készul6dés Névnap Anydak napja
Farsang Sziireti kerti- party
Huasvét Luca napi vdsar
Gyermeknap Evzard - blucstzé linnepség

A sziilok j6 koriilmények kozott nevelik gyermekeiket, igényesek, magas elvarasaik,
kovetelményeik vannak, az 6vodapedagdgusokkal szemben. Ez kotelez benniinket arra, hogy
munkankat magas szinvonalon végezziik. Orémiinkre szolgal, hogy régi 6vodasaink szivesen
jarnak vissza és gyermekeiket is ide szeretnék beiratni. Egyre tobb a 3 gyermekes csalad, sot 4
¢s egy 5 gyermekes csaladunk is van. A sziil6k elvardsaihoz és igényeihez alkalmazkodva
szervezzilk a szildi értekezleteket, interaktivan és PPT alkalmazasaval. A gyermekek
fejlodésérdl a sziiléket a torvény altal eldirt szabalyok szerint tajékoztatjuk. Ovodank honlapjan
tdjékozodhatnak sziileink az aktualitasokrol, 6vodank életérdl. A sziilok térvény altal biztositott
jogaik érvényesitéséhez Sziiléi Szervezetet hoztak létre, mely az erre vonatkozo szabalyzat
szerint mikodik. A csalddok és ovodapedagogusok kozotti egylittmiikddés konstruktiv. A
szul6i elégedettséget évente mérjiik, a masodik éve dvodankba jard sziilokkel. Az eredmény
egy-két esetet kivéve pozitiv. Ennek eredményérdl tajékoztatjuk sziileinket. Ha sziikséges, a

fejlesztendd teriileteket figyelembe véve intézkedési tervet készitiink.

A gyermek létszam csoportonkénti alakulasa a 2018/19 nevelési évben:

Csoport Gyermeklétszam Csoport Gyermeklétszam
A/1: 4-5 évesek 27 B/1: 3-4 évesek 29
A/2: 6-7 évesek 24 B/2 : 5-6 évesek 27
A/3: 4-5 évesek 29 B/3: 6-7 évesek 28
A/4: 5-6 évesek 27 B/4: 3-4 évesek 29
Osszesen 220
Alapité okirathoz 91,6 %
(240 f6)
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Ovodank korzetében kevés kisgyermekes csalad él, ennek ellenére minden évben igen sokan
jelentkeznek. A sziil6k elmondasa szerint a sz€p kornyezet mellett a mindségi munka miatt esik
a valasztasuk intézményiinkre. A varos minden pontjarél jarnak hozzank gyermekek. Evente
17-20 hozzank jelentkez6 gyermeknek nem tudunk helyet biztositani. A csoportok atlag
létszama meghaladja a torvény altal eldirtat, maximum 25 f6t, igy a csoportok fenntartoi
engedéllyel mitkodnek. A csoportok atlag 1étszama: 27,5 6. Ez egyre nagyobb terhet jelent az
intézményre és az 6vodapedagdgusokra, mert a fluktudcid miatt dvodapedagogusaink fele

palyakezdd, kevés szakmai gyakorlattal rendelkez6 pedagdgus.

Kedvezményezettek, akik téritésmentesen étkeznek (2018/19 nevelési évben)

Kedvezményezett tipusa Gyermek szam
Tartds beteg 10
Tartdsbeteg testvér 5

3 vagy tobb gyerek 39

Rendszeres gyermekvédelmi tamogatdst kap | 3
Nyilatkozat alapjan étkezési tAmogatast kap | 34
OSSZESEN 91 (38%)

Az errdl sz6l6 dokumentaciot vezeti, és felelOs: dvodatitkar.

Koréabban atlagban 3-4 hatranyos helyzetli gyermekiink volt éves szinten, de az jjonnan ¢életbe
1épett torvények szerint mar nincs. 2018/19-es nevelési évben SNI- s gyermekiink 0 f6 , BTM-

es 1 {6 volt, intézménylinkben nem jellemzo.

3.4.3. Ovoda — Iskola
Célunk, hogy Ismerjiik meg egymas szakmai munkéjat, programjait, elvarasait. Ismerjék meg
6-7 éves gyermekeink az iskolat, ismerkedjenek a tanitdi magatartissal, szerezzenek

tapasztalatot az iskolai elvarasokrol.
Elvaras az ovodapedagogustol :
- Osszel felmérni a sziil6k igényeit a tanitds sziildi értekezletet illetéen.

- Sziil6i értekezletet szervezése az iskolaba késziilé gyermekek sziileinek.
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3.4.4. Ovoda - Koézmiivel6dési intézmények (Szinhaz, Babszinhaz, Kényvtar): A kulturalis
felelds szervezi a programokat, tartja a kapcsolatot a kiilonb6z6 intézményekkel. Célunk, hogy

a gyermekek vegyenek részt az ovodan kiviil szervezett gyermek- programokon.
Elvaréas az 6vodapedagogustol: A gyermekprogramok megszervezésével a gyermekcsoportot
k6z0s, 0 esztétikai, miivészi élményekhez juttatni.
3.4.5. Ovoda — Hajdii-Bihar Megyei pedagégiai szakszolgalat Debreceni Tagintézmény
- Ovodank feladatainak ellatasat segiti
- Alogopédiai ellatast a szakszolgalat logopédusa biztositja.
3.4.6. Ovoda — Kiilhoni magyar 6voda

- Karpat-medence magyar nyelvli intézményei kozotti nevelési-oktatasi

téralakitas, szakmai kapcsolat
- Erdélyi 6voda (Tusnad)
3.5. Ovodank személyi feltételei

A Nagyerdei Ovoda 43 éves szakmai multra tekint vissza. Személyi feltételeink a 2018/19 —es
nevelési évben egy 6vodapedagdgus kivételével biztositottak programunk megvaldsitasdhoz. A

sziil6k igényesek, magas kovetelményeik, elvarasaik vannak 6vodapedagogusainkkal szemben.

Engedélyezett statusz: 33 f6, Dolgozéi 1étszam: 32 {6

Munkakor Létszam

Nevelotestiilet Ovodapedagogus 16 *

A nevel6i munkat koézvetleniil segiték | Pedagogiai asszisztens

Ovodatitkar
Dajka

Egyéb dolgozok Konyhai kisegitd

Takarito

N| | N 0o | N

Udvaros

*Jelenleg folyamatosan keresiink oOvodapedagogust. Most nalunk az egyik pedagogiai
asszisztensként dolgozo kollégand végzi a foiskolat és szerez diplomét ez év juniusaban. fgy

reméljiik, hogy ez a gondunk megoldodik.
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Ovodapedagogusaink nevelési — gondozasi munkajat csoportonként 1-1 szakképzett dajka és
intézményi szinten 2 pedagdgiai asszisztens segiti. Az irodakat, mellékhelyiségeket 1 dolgoz6
takaritja, aki a melegité konyha részére elvégzi a mosast, vasalést. A talalast 1 konyhai kisegitd
¢és 1 négy oras helyettesito latja el jelenleg, mert a statuszon 1év6 konyhai kisegiténk mar lassan
egy éve tappénzen van, Az ovodatitkar végzi az adminisztracidos munkat, a leltar- €s selejtezés
kezelést, a téritési dij szedését. Két férfi munkatarsunk az udvar rendben tartasarol, és kisebb

javitasok elvégzésérdl gondoskodik. (2019.03-t61)
A nevelotestiilet osszetétele, képzettsége

, ., , A pedagodgiai munkat 15
A pedagodgusok csoportjanak megoszlasa

6vodankban eltdltott évei alapjan f8iskolai vegzettsegu

o6vodapedagdgus végzi
30 évnél tobb E——————————————
jelenleg. Tobb  évtizeden
11-15 éve
— keresztiil allando, az

0-5 éVe e

intézménylink sajatos
0 2 4 6 8 10
arculatat meghatarozo
B A pedagdgusok csoportjanak megoszlasa dvodankban eltoltott évei g
alapjan kollektivankban fluktuacid

nem volt, de az utdbbi par évben valtozasokat ¢l meg a kollektiva nyugdijazdsok miatt. Ez nagy
kihivast jelent a nevel6testiilet és az "0j° 6vodavezetés’ szamara jelenleg és a kovetkezd
¢vekben is. Az elmult években és a jovoben is kiemelt feladatunk a nevelGtestiilet egységének
erositése, hiszen a neveldtestiilet Osszetétele megvaltozott, tobb 1), palyakezdd fiatal kezdte
meg munkajat intézményilinkben. A régebben itt dolgozo, tapasztalt évodapedagogusoknak
tamogatni, segiteni kell az 6vodankban kezd6-, és palyakezdd kollégak beilleszkedését
pedagdgiai gyakorlatunk ataddséaval, intézményiink dokumentumainak megismertetésével,
partnereink bemutatasaval. A fiatalok lelkesedésiikkel igyekeznek lendiiletet vinni napjainkba.
Az 1) kollégak beilleszkedése tobbnyire zokkendmentes, a szervezetfejlesztést segitette
kozosséglink, sajat személyiségiik és a kdzos célokhoz vald hozzaallasuk. Tovabba a kdzos
tinnepek, hagyomanyok szervezési feladatainak megvalositasa: Sziireti kerti party, Luca napi
vasar, Advent, Farsang, Alapitvanyi bal, Gyermeknap, csapatépité tréning, kozos

tovabbképzések, kirandulasok, 6vodank 40. évforduldjanak szervezése, méltd megiinneplése.
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Pedagdgusok az életpalya modell szerint

A pedagogus életpalya  modell

Gyakornok; 3 y ;. ;y 1
’ bevezetésével, 1) elvarasok, kihivasok

és tobb feladat ér Dbenniinket,

Mester; 3

ped.ll;2

6vodapedagogusokat. Kiemelt
feladatot forditunk a pedagdgusok
= Gyakomolk mped1 mPed = Mester elémeneteli rendszerére, a mindsitési

eljarasokkal kapcsolatos feladatokra. A
mindsitések  eredményei  tikrozik a

kollégak elhivatottsagat, pedagdgiai szaktudasat.
Mindsitések 2018/19 nevelési évben:
e Makai Valéria — Mesterpedagdgus /sikeresen lezarult
= Orban Attilané — Pedagogus I1./ folyamatban van

= Borbas Agnes, Kormendi Agnes — Pedagogus I. /folyamatban van

Ellenorzés, értékelés

Ellendrzés: A pedagdgiai munkat az intézményvezetd, az intézményvezetd helyettes/- k (1) és

a munkakdzosség vezetok ellendrzik, az éves munkatervben meghatarozottak szerint.

A pedagodgiai munkat kozvetleniil segité és egyéb dolgozok munkdjat az intézményvezetod

helyettes/- k (2) ellen6rzi/- k.

Teljesitményértékelés: Az intézmény teljesitményértékelésének indikatorait a kompetencia
teriiletek mentén, az intézményi elvarasok alapjan hatdroztuk meg. Az intézményben dolgozo
ovodapedagdgusok éves onértékelésének, teljesitmény értékelésének fenti elvarasok képezik

az alapjat.

Teljesitményértékelés dokumentumai: Az dvodapedagodgusok, a neveld munkat kozvetleniil
segitdk és egyéb dolgozok teljesitményértékelése a Nagyerdei Ovoda Ellendrzési Rendjének

mellékletében talalhato.

Intézményi onértékelés, vezetdi onértékelés: Mindig az aktudlis torvényi szabalyozas, rendelet
és Onértékelési kézikonyv alapjan torténik.
21



3.6. Ovodank targyi feltételei

Ovodank épiilete, udvara

Ovodank 1976-ban épiilt, 2017/2018-ban megtortént az dvoda teljes felujitasa, a TOP-6.2.1-15
koédszamu ,,Csaladbarat, munkaba allast segitd intézmények, kozszolgaltatasok fejlesztése”
palyazat szerint. Apartmanos szerkezete - csoportonként kiillon mosdo, 61t6z6, fedett terasz
biztositja a feltételt a folyamatos, rugalmas napirendhez, és a gyermekek fejlesztéséhez.
Csoportszobaink tagasak, vilagosak. Minden csoportszoba az ott dolgoz6 évodapedagdgusok
altal berendezett, altaluk és a gyermekek altal dekoralt. Igazodva a kiils6 kornyezethez sok
természetes anyag talalhatdo benniik. A butorok a gyermekek altal elérhetdé magassaguak.
Minden csoportban gazdag eszkoztar all a gyermekek rendelkezésére a mindennapi
tevékenységekhez, jatékok, iroszerek stb. Az eszk6zok, jatékok szintén elérhetdk a gyermekek

részére a nap barmely szakaszaban.

A csoportszobdhoz tartoz6 6lt6z6, mosdd biztositja a folyamatos, rugalmas napirendet az
6vodaba 1épés elsd pillanatatol. Fedett teraszunk az év mindennapjan lehetévé teszi a friss

levegdn valo tartdzkodast és mozgast.

Kiilonall6 tornatermiinkben csoportbontasos formaban szervezzilk a kotelez0 mozgas
tevékenységeket. A tornateremhez tartozd szertar jol felszerelt, sokféle sporteszkoz all
rendelkezésre a gyermekek optimalis testi és mozgas fejlesztéséhez. Az idén a Mozgaskotta

elemeivel, 2 db bordasfallal, valamint a maszo fallal bovilt.

Udvarunkon zoldévezetben, bokrok, fak arnyékdban, 8 homokozdban (mind a nyolc
csoporthoz kiilon homokoz¢ tartozik, sajat udvarrésszel), az autéforgalomtol tavol jo levegén
jatszhatnak, mozoghatnak mindennap az ide jar6 gyermekek. A kinti jaték lehetdségei
jatékeszkozokkel, telepitett udvari jatékokkal maximalisan kihasznaltak. A képességtejlesztd
jatékokon cstiszhatnak, maszhatnak, fligghetnek kedviik szerint. A kerékpar palyan tobbféle
kerékparral, motorral, rollerrel gyakorolhatjak a kozlekedést, kielégithetik mozgas
sziikségletiiket. A sovénnyel védett sportpalyan futballozhatnak, labdazhatnak, mozoghatnak
a gyermekeink. A kiilénallo fiives tornapalya, és a rekortan futdpalya szintén hozzajarul a
mozgés minél sokoldalubb fejlesztéséhez. Udvarunk szdmtalan lehetdséget ad a kornyezet

megismerésére, megbecsiilésére, Ovasara.
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A gyermekek étkeztetését jelenleg kiilsé konyhai szallitd biztositia. Ovodank melegit6

konyhéval rendelkezik.
A tartalmi munkat segito eszkozok

Csoportjaink jatékkal, szemléltetd eszkozokkel valo ellatottsdga megfeleld, de folyamatos
bévitése és cseréje elengedhetetlen. A korszeri és természetes alapanyagu eszkozoket,
jatékokat részben vasaroljuk, részben a gyermekekkel kozosen készitjiikk el. Az eszkozok,

alapanyagok beszerzésének forrasa nagy részben Alapitvanyunk, kisebb részben palyazatok.

Az informatika haszndlata munkank nélkiilozhetetlen részévé valt. Korszerli, modern IKT
eszkoztarral rendelkeziink, melyet folyamatosan, az igényeknek megfeleléen bovitiink - asztali
szamitogép, laptop, pendrive, projektor, vetitévaszon, CD lejatszo, DVD lejatszo, okos TV,
laminaldgép, nyomtatdogép, fényképezdgép, interaktiv tabla, tablet. Az eszkdzoket részben az
adminisztracié6 konnyitésére, részben a tanulasi tevékenységek soran hasznaljak az
6vodapedagdgusok. Konyvtarunk bovitésére, szakmai- és gyermekkonyvek beszerzésére kevés

lehetdséglink van. A bdvitést az alapitvanyunkbodl biztositjuk

Gazdalkodas
D.M.J.V. 6nkormanyzata altal biztositott kozizemi dijak
koltségvetés felujitas
bér + jarulék
karbantartds egy része
tisztito-és tisztalkodasi szerek *
Alapitvanyi bevétel eszkozok
Szponzorok jatékok
képességfejlesztd jatékok
Palyazatok karbantartds
stb

* A 2018/19- es nevelési évben a koltségvetésbol biztositjuk.

3.7. Szakmai-pedagégiai munka
Pedagdgiai Programunkban pedagdgiai hangsulyt kap:

Jaték- Mozgas- Anyanyelv- Kornyezettudatossag
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o Miért a jaték? , Mindenhez van jogom, hdt jatszom. Fontrol gyermeknek, lentrol

embernek latszom ,, / Ratko Jozsef/

A jaték az 6vodaskoru gyermek legfobb, szabadon vélasztott tevékenysége, elemi sziikséglete,
a szocializacié szintere. Altala ismerkedik a gyermek a kornyezd vilaggal. Tapasztalatokat
szerez, gyakorolja azokat a tevékenységi formakat, amelyek nélkiilozhetetlenck. A gyermek a
jatékban ¢l, és fejlodik. Aktiv, Onalloé jatéka lehetdvé teszi személyiségének sokoldalua
fejlodését. A jaték a gyermek Onmegvaldsitasa, lelkidllapotanak, érzelmeinek, vagyainak
onkifejezése. A jaték kiilsé céltol fliggetleniil magaért a tevékenységért van, amelyet az
oromszerzés kisér. A szabad jaték folyamat a kisgyermek elemi pszichés sziikséglete,
mindennap, hosszantartéan, visszatérd modon, zavartalanul ki kell elégiilnie. Az 6vodaban
elotérbe kell helyezni a szabad jaték talsulyanak érvényesiilését. Az 6vodai jaték szintere, helye
a csoportszoba, a terasz és 6vodank udvara. Mindharom helyszin sajatos koriilményeket teremt
a gyermekek szdmara. E sajatossdgokhoz igazoddan megteremtjiik, és folyamatosan biztositjuk

a feltételeket, amelyek mellett a gyermekek nyugodtan jatszhatnak.
e Miért a mozgas? , A mozgas sok mindenre orvossag — de nincs olyan gyogyszer,
amely a mozgast helyettesitené.” (gorog mondds)

A mozgas az egészség nevelés szerves része. Az évodaskori gyermek lételeme a mozgas,
melynek minden forméja élményt nyujt szamara. Ez az életszakasz a legkedvezobb periddus a
mozgés tanuldsara, tanitdsara, gyakorldsdra. A nagymozgasoktdl a finommotoros
manipulacidig mindent magéiba foglal, az egész személyiség fejlesztésére iranyul. A
megismerési folyamatokra, a figyelemre, az érzelemre, az erkolcsi- akarati tulajdonsagok és a
szép iranti érzek kialakuldsara. A mozgés az alapja a beszéd, a gondolkodas fejlédésének, az
Onismeretnek, a realis énkép kialakuldsanak. Fontos szdmunkra a természetes kornyezetben
torténd szabad €s szervezett mozgas lehetdségének kihasznaldsa. Toreksziink arra, hogy a
gyermekek jo kozérzettel, jo hangulatban érzelmileg motivaltan vegyenek részt a mozgésos
tevékenységekben. Valtozatos eszkoz hasznalattal, és jatékélménnyel gazdagitjuk mozgasukat,

segitjiik mozgasbiztonsagukat és 0sztondzziik az 1) jatékformak kialakulésat.

Célunk: A természetes mozgaskedv fenntartdsa, a mozgas megszerettetése, a mozgasigény

kielégitése. A mozgastapasztalatok bdvitése, egyéni mozgasszint fejlesztése, a szervezet

24



teherbiro képességének, egészséges fejlodésének eldsegitése Motoros képességek fejlesztése:

kondicionalis -, koordinacids képesség mozgékonysag, hajlékonysag.
e Miért az anyanyelv? “Nyelvében él a nemzet”  /Széchenyi Istvan/

Célunk: A gyermekek ismerjék, szeressék, becsiiljék anyanyelviiket. Differencialt
képességfejlesztés hatasara szivesen, tisztan, folyamatosan és egész mondatokban beszéljenek.
Fejlodjon a gyermekek verbélis és metakommunikécios képessége. Alakuljon ki hallgatd
/befogadd/ és kozl6 /atadd/ képességiik. Fejlodjon beszédkészségiik, boviiljon aktiv és passziv
szokincsiik. Sziikség szerint és megfeleld életkorban részesiiljenek logopédiai ellatasban. Az
0nallo véleménynyilvanitds valjon természetes igénylikké. Fejlodjon reproduktiv készségiik,

emlékezetiik, szovegértésiik.
e Miért a kornyezettudatossag?

Ovodank és kornyezete kimerithetetlen lehetdségeket biztosit arra, hogy a gyermekek a kiilsd
vilagot tevékenyen megismerjék. Nevelési feladatainkat, az ismeretek atadasat sokoldalu
tapasztalatszerzéssel valositjuk meg. A gyermeki kivancsisdg, a racsodalkozds élménye és
orome a kulcs kornyezetlink felfedezéséhez. A gyermekek érdeklddése a lehetdséget ad arra,
hogy folyamatosan tapasztalatokat gylijtson természeti és tarsadalmi kornyezetérdl, annak
formai, mennyiségi €s téri viszonyairdl. Személyes tapasztalatai formaljak viszonyat, érzelmeit,
megalapozzak a késobbi felndtt magatartast. A természet, az €élovilag szeretete és védelme
megalapozza a kornyezettudatos magatartas kialakulasat, amely a késobbi évek soran is
elkiséri majd 6ket, ezért mindenkor éliink a kornyezet adta lehetdséggel. Célunk: A gyermekek
érdeklddésének felkeltése, €brentartdsa, a kiilsé vilaghoz vald pozitiv érzelem alakitasa.
Biztonsaggal tdjékozddjanak és igazodjanak el kornyezetiikben. Pozitiv érzelmi viszony
alakitasa a problémahelyzetek megoldasédhoz, a logikus gondolkodas megalapozasa. A kiilsd
vildg megismerése kozben a gyermekek mennyiségi, alaki, nagysagbeli, térbeli és sikbeli

szemléletének alakitasa. Kornyezettudatos és kornyezetbarat magatartas és €letvitel elsajatitasa.
A programunkban érvényesiilé alapelvek, értékek

- A gyermek nevelése a csaldd joga és kotelessége - Gyermeki jog érvényesitése - A jaték, a
szabad jaték igényének kielégitése - A mozgas sziikségletének kielégitése - A valodi tudashoz
valo juttatas tevékenységeken keresztiil - Komplexitas érvényesitése - Tapasztalatba dgyazott

differencialt képességfejlesztés - Elfogadas, bizalom, tisztelet, megbecsiilés- Az anyanyelvi
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nevelés fontossaga - A gyermek, mint egyén a kozosségben - Szokdas-, szabalyrendszer
kialakitasa - Megfeleld ¢életvitel, egészséges ¢életmdd - Kornyezettudatos viselkedés -
Csaladokkal valo egyiittmiikodés - A kiemelt figyelmet igénylé gyermekek ellatasa. -

Inkluzivitas.

Ovodai életiink keretét a jol szervezett, folyamatos és rugalmas napirend és hetirend adja. Ez
biztositja a gazdag, valtozatos, parhuzamosan végezhetd, képességfejlesztd, differencialt
tevékenységek tervezését €s szervezését, mely hozzajarul a gyermekek testi, értelmi, érzelmi,
erkolcesi, és kozosségi fejlodéséhez. Elvarasokat fogalmaztunk meg a Gyakornok, a
Pedagogus 1., a Pedagogus 11. és a Mesterpedagdgusoktol a kompetencia teriiletek mentén.

Ovodéankban kialakult gyakorlat: homogén életkora csoportok szervezése.

Az informéacidaramlasra tobb csatornat is mikodtetiink: Zart Facebook csoport, email,

informdcios faliujsag, sajnos még az informacié aramléas gyakran egyoldali, nem ér célt.

Bels6 hospitalési rendszeriinket kialakitottuk, jol miikddtetjiik. Az 6vodapedagdgusok a jo
gyakorlatok atadasaban aktivan részt vallalnak, mely egyben segiti megismerni egymas
szakmaisagat, Otletet merithetnek a latottakbol, fejlodik értékelési technikajuk. A gyakornoki
program megvalositasa folyamatos intézményiinkben, hiszen az elmult években tobb palyakezdd

kollégand keriilt testiiletiinkbe. A mentoralast kiemelkedd szakmaisaggal végzik a mentorok

Eroésségeink Gyengeségeink-fejlesztendo teriilet
Korszerti Pedagogiai Program e Magas csoportlétszam
Népszerii 6voda a varos lakossaga korében, e Magas, irrelevans sziil6i igények,
megkozelithetdség, elhelyezkedés elvarasok
Csoportszobak felszereltsége, eszkdzellatottsaga e Alakul6 neveldtestiilet
Felszereltség, eszkozellatottsag e Tulterheltség a sok adminisztracid
Inkluziv szemléleti pedagogusok miatt
Mindennapi, sokoldalti mozgas e Informaci6 aramlas miikodési hibai,
Sziil8i igények beépitése, a sziildk reakcidinak elakad a fontos ismeret, illetve nem
figyelemmel kisérése megy a visszajelzés (nem kétiranyn)
Az udvarrészek és azok eszkdzeinek ellatottsaga e Egyenld leterheltség elve nem
IKT eszkoz ellatottsag érvényesiil
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4. VEZETOI PROGRAM, KONCEPCIO

4.1. Jovoképiinknek megfelelden 2019 -2023 kozott elvégzendé vezetdi

munka céljai

1. Pedagdgiai Programunkban megfogalmazottak megvaldsitasaval, magas szinvonala

pedagbdgiai munka tovabbfejlesztésével, a csalddokkal egyiittmiikodve, kiegészitve

nevelési tevékenységiiket, biztositsuk gyermekeink egyéni képességeinek fejlodését:

A cél az, hogy minden 6vodankba jaro gyermek maximalisan az igényeinek,
készségeinek, képességeinek megfelelden részesiiljon oktatasban, nevelésben,
hogy minél magasabb szinten tudjon fejlédni, az idejar6 gyermekek személyisége
kibontakozzon, ideértve a kiemelt figyelmet igényl6 gyermekek ellatasat is.
Célunk, hogy érezzék jol magukat, szdmukra az dvodai élet élményszert, tartalmas
¢s biztonsagos legyen.

A gyermekek esetleges hatranyai csokkenjenek, életkoruknak megfeleld hatarozott
fellépésii iskolai életre alkalmas gyermekekké valjanak.

A gyermeki személyiséget elfogadas, tisztelet, szeretet, megbecsiilés, bizalom
ovezze.

Gyermekeinknek sokszinii tevékenységet biztositsunk, kiilonos tekintettel a szabad
jatékra, a jaték tevékenységeken keresztiil az egyéni képességekhez igazodd

miiveltség tartalmakra.

2. Toreksziink, hogy gyermek kozpontu nevelésiinkkel megtartsuk és noveljiik a velliink

kapcsolatban allok elégedettségét.

3. Szervezetfejlesztés

human eréforrés fejlesztése
1 6vodapedagdgusok beilleszkedésének segitése, tamogatasa

innovativ pedagogiai torekvések tamogatasa

4. Hagyomanyaink, értékeink apoldsa, megdrzése

5. Programunk egyik hangsulyos teriiletének, a mozgéasnak tovabb fejlesztése

6. Kiilhoni 6vodéakkal valo kapcsolattartas timogatasa
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4.2. Célkitiizéseim alapjan 2019- 2023 kozott

megvalositando vezetoi feladatok a vezet6i kompetenciak

mentén

A Nagyerdei Ovoda vezetjeként olyan kornyezetet szeretnék kialakitania, melyben:

e vilagos a szervezeti struktira, a folyamatok atlathatoak,

o cgyértelmiiek a felelosségi, hataskori viszonyok ¢€s feladatok,

e meghatarozottak, ismertek és elfogadottak az etikai elvardsok a szervezet minden
szintjén,

o 4tlathat6é a humanerdforras-kezelés

e biztositott a szervezeti célok €s értékek irdnyaban valod elkotelezettség fejlesztése és

eldsegitése.
Fontos a pozitiv kdrnyezet megalkotasa, ezt,

o kovetkezetes irdsos szabalyozasokkal,

e vildgos, egyértelmii kommunikacidval,

e a feladatok, hataskorok és jogkorok pontos meghatarozasaval,
e a munkatarsak folyamatos képzésével,

e amegfeleld erkdlcsi légkor kialakitasaval,

e az ctikatlan magatartas kisziirésével, szankcionalasaval tervezem biztositani.

1. Az intézmény stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Vezetoként elsddleges feladatomnak tekintem, hogy az intézményt egy jol miikodod
szervezetként mukodtessem. Nem kivanok megfeledkezni arrdl sem, hogy az iranyités
feladatait meg kell osztanom vezetétarsaimmal. Akkor lehetek vezetdként hatékony, ha a
feladatokat a céloknak megfelelden megosztom, és épitek a kozO0s munkara, az egyiitt
gondolkodasra. Szerintem igazan az a sikeres vezet6, aki a hangsulyt a korrekt és demokratikus

vezetési stilusra helyezi.
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A legfontosabb dolog szamomra a mar emlitett egyiitt gondolkodds, a kozos célért valo
munkavégzés, melyben a gyermekek mindségi, egyéni sajatossagaiknak megfelelé nevelése
jelenti a legfontosabb szempontot, a kihivasoknak vald megfelelés, a nyitottsag, valamint az

elfogado és a befogadod szemlélet.

A Nagyerdei Ovoda torvényes és jogszerii mitkodésének a biztositasa az egyik elsédleges
vezet6i feladat. A hatékony intézményvezetés feltétele a megfeleld jogszabalyi kornyezettel
bird adminisztracié és az intézményi mikddést szabalyozd dokumentumok szabalyozottsaga.

Fontos a jogszabalyi valtozasok naprakész ismerete, ezek betartasa, betartatasa.
Rovidtavu feladatok (1-3 év)

o Stratégiai szemlélet fejlesztése, a f6 irdnyok meghatarozasa, és ezek lebontasa konkrét
operativ feladatokra és felelosokre.

o Kommunikacids és infokommunikécios eszkdzok lehetdségeinek fejlesztése, bovitése.

o Az 6voda honlapjanak fejlesztése, hasznalhatova tétele.

o Az intézményi dokumentumok folyamatos feliilvizsgalata, a valtoz6 jogszabalyi
kereteknek valo megfelelés.

J A térvényi eléirasnak megfeleléen, szakmai munkakdzosségek és Onértékelést
Tamogaté Munkacsoport mitkddtetése.

o Eves munkaterv elkészitése: a megbizott felel6sok a sajat teriiletiikre vonatkozo éves
terveket az el0z06 év tapasztalataira épitve készitik el, ezzel segitve a stratégiai célok
megvaldsitasat. (A belsd ellendrzési szabalyzat és az SZMSZ alapjan — munkakdzosség
vezetdi munkaterv, gyermekvédelmi munkaterv, vezetOhelyettes latogatasi terve,
beiskol4zasi terv, Onértékelést TAmogatdé Munkacsoport terve)

o Munkahelyi klima fejlesztése.

o Meglévd kiilsé kapcsolataink dpolasa, megdrzése: Iskolak, Kulturalis Intézmények —
Vojtina babszinhdz, Déry mizeum, Nagyerdei Kultirpark, Juhasz Péter Konyvtar,
Timarhaz, Agora Tudomanyos Elménykdzpont

J Iskolai k6zosségi szolgalat lebonyolitasdban valo részvétel a Csokonai Vitéz Mihdly és
a Fazekas -, és Kossuth gimnaziummal.

. Karitativ tevékenységiink folytatasa: erdélyi iskolak részére, Csaladsegito segitségével

raszorult csaladok segitése.
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Hosszi tava feladatok (3-5 év)

J A torvényi és fenntartoi eldirasoknak megfeleld miikodés biztositasa.

J Menedzsment szemlélet alakitasa.

o Az intézmény miikodésére hato kiilsé és belsé tényezéhoz vald folyamatos
alkalmazkodas, amelyek szinte alland6 valtozasban vannak.

A vezet6 feladata:

- avezetés, a feladatvaltozasra is figyelemmel, naprakészen médositja belséd
szabalyzatait, folyamatleirasait, hogy a megfelelés kovetelményeinek eleget
tehessen.

- abelso szabalyzatok, folyamatleirasok valtozasaval 6sszhangban az ellendrzés
korszer(isitése, modositasa is szilikséges.

o A gazdasagos miikodés biztositasa.

J A Kerek Erdé Pedagdgiai Program célkitlizéseinek megvaldsitésa.

. Az intézményrdl kialakult pozitiv kép megdrzése.

. A nemzeti tudat erdsitése:

- Erdélyi kapcsolataink apolasaval: csikszeredai Kisherceg 6voda, tusnadi
Szivarvany Ovoda- egyetlen magyar voda.

- Karpat-medence magyar nyelvli intézményei kozotti nevelési-oktatasi
téralakitas, szakmai kapcsolat

o Palyazatok figyelésével-, irasaval a lehetdségeink bévitése.

. A célok megvaldsitasat segitd kornyezet folyamatos biztositasa, fejlodési és képzési
lehetdségek biztositasa, alakitasa neveldtestiileti megegyezéssel, timogatva az egyéni
elképzeléseket, otleteket.

o A gyermekek altal hasznalt eszk6zok folyamatos karbantartasa, udvari jatékeszkozok
folyamatos bdvitése.

J Az IKT eszk6zok folyamatos fejlesztése, cseréje.

o Szervezeten beliili jo kapcsolat-, és csapatépités.

J Folyamatos egyiittmiikodés a fenntarto és az intézmény kozott.
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2. A tanulas és tanitas stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Mira a csaladi nevelés jelentds valtozasokon esett at, ezek a valtozasok pedig az 6vodai

nevelést is valtozasra kényszeritik.

Mi az dvodaban jol tudjuk, milyen fontos szerepe van a fejlesztéseknek, a megtjuldsnak. Nem
csak nekiink pedagoégusoknak kell folyamatosan megujulnunk, hanem az alkalmazott
modszereknek, az intézménynek egyarant azért, hogy a hozzank keriilé gyerekek megfelel
nevelés- oktatasban részesiilhessenek. A megujulasok, a fejlesztések egyiitt jarnak a

reformokkal, mely magaban foglalva a valtozast is, mely egyre nagyobb hangsulyt kap.

Komoly problémat jelent felgyorsult ¢életritmusunk, melynek eredményeként a sziilok mind
kevesebb 1d6t tudnak szanni gyermekeikre. Mindennapossa valt a modern technikai eszkdzok,
példaul okostelefonok, tabletek hasznalata az egészen pici gyermekek korében. Ezeknek az
eszkozoknek a jellemzden intenziv hasznélata az 6vodasok nagy részénél viselkedés- és
figyelemzavarhoz vezet. Az 6vodapedagogusok feladata, hogy segitsék a gyerckeket a tarsas
kapcsolatok kialakitdsdban, a modern eszk6zoktdl elvonva Oket, feltarjuk szamukra a jaték és

a mozgas csodajat.

Szeretnénk egyre modernebb és a magas szintli, mindségi nevelést eldsegitd, a gyerekek
szamara vonzé kornyezetet teremteni, fontos célunk a tanitas, tanulas eszkozeinek, igy a

programunkban hangsulyos mozgas modszereinek, eszkdzeinek is a fejlesztése.

Sikeriilt olyan targyi feltételeket kialakitani, ami mellett a gyerekek jol érzik magukat, €s a

sziileik is szivesen bizzak oket rank.
Rovidtavu feladatok (1-3 év)

e Szakmai - pedagogiai munka szinvonalanak megdrzése, fejlesztése:

- Az 6vodai nevelés feladatainak megvaldsitasaval az egészséges életmad,
¢letvitel, az érzelmi, az erkolcsi, a kozosségi, anyanyelvi és az értelmi nevelés
megvaldsitasa.

- Azegyes tevékenységek megfeleld aranyanak megtalalésa.

- Az eredményes nevelés megvalositasahoz sziikséges szabalyok, szokasok
alakitasa, melyek a jaték- mozgas- anyanyelv- kornyezettudatossag soran

valésul meg.
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- A szabad jaték fontossaga, érvényesitése az egész nap folyaman.
- A szabadjatékhoz sziikséges feltételek biztositasa - hely, eszkoz, id6, 1€gkor.
- Folyamatos, rugalmas napirend biztositésa.
Hagyomanyaink megdrzése, apolasa
A gyermekek egészséges életvitelének alakitasa: kiemelten a mozgds megszerettetése
és a mozgasigény kielégitése, ennek megvaldsitasa az 6vodai nevelés soran.
1. A mozgassal kapcsolatos innovaciok, fejlesztések:
- A mozgas tevékenységhez kapcsolodd modszertani ismeretek felfrissitése,
bdvitése, tapasztalatok atadésa.
- Ujszer(i tapasztalatok atadasa egymasnak, a munkatarsaknak.
2. Mozgasos tevékenység helyszinének bovitése: mezitlabas ut, tavolugré godor,
fiiggeszkedok
3. Sportprogramok, rendezvények szervezése.
IKT kompetencidk tovabbfejlesztése
- A laptop, mint médszer tudatos hasznalatanak tovabbfejlesztése a tanulési

tevékenység soran.

Hosszu tava feladatok (3-5 év)

A Kerek Erd6 pedagogiai program alapjan elkészitett, az adott évre lebontott
munkatervek feladatainak megvalodsitasa:

- A kompetencia szemlélet tudatosabb érvényesitése.

- A szabad jaték és a tanulési tevékenység megfeleld aranya a délelotti
fejlesztési szakaszban.

- A miveltségi teriiletek komplex alkalmazasa, a neveldtestiilettel elfogadott
kozos értelmezése szerint, az Ovodai nevelés Orszagos Alapprogrammal
koherensen.

- Konstruktiv pedagogia alkalmazasa, kooperativ felfedez6 tanulés, cselekvésbe
agyazott ismeretszerzés Utjan a gyermekek jatékos kozremiikodeésével.

A tervezés atgondolasa, projekt mdodszer alkalmazasa a tervezésben.

A heti tervek, vazlatok irdsanak folyamatos fejlesztése (Mit? Hogyan? Miért?)
tevékenység, modszer, eszkoz, képességfejlesztés, elvart fejlettségi szint
megfogalmazasaval.
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. J6 gyakorlat irasa:
1. Mozgassal kapcsolatos: Kreativ mozgads- kreativ gyermek
- Jaték gylijtemény Osszedllitdsa: Mozgésos jatékok gylijteménye.
- Mozgasos tevékenység helyszinének bovitése.
2. Laptop alkalmazasa a tanulési tevékenységben.
3. Anyanyelvi feladatok beillesztése a napi tevékenységekbe.
. Iskolakezdés elott a gyermekek ismerkedjenek meg az interaktiv tdbla hasznalataval.
° Fejlesztéseink, otleteink, ,,J6 gyakorlataink™ bemutatasa, dtadasa mas intézményeknek.

o A gyermekek mérése soran felmeriil6 tapasztalatok 6sszegytjtése, feliilvizsgélata

3.Masok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

A megfeleld dolgozoéi létszam csak igy tarthatd fenn, ha adottak azok a koriilmények, melyek
az 6vodapedagdgusok és egyéb dvodai dolgozdk esetében lehetdveé teszik, hogy az igényeiknek
megfeleld kornyezetben dolgozhassanak. A jovoben is mindent meg fogok tenni azért, ahogy
eddig munkakdzosség-vezetoként és vezeto-helyettesként is, hogy munkatarsaimat olyan klima

vegye koriil, melyben szivesen dolgoznak.

A munkatarsak kozott alakulé jo kapcsolatot a jovoben erdsiteni szeretném, mert
meggy6zddésem, hogy a dolgozok kollegialis kapcsolatainak mindsége a munkahelyi jo
kozérzetet és a munka hatékonysagat is jelentésen befolyasolja. Fontos, hogy mindenki, aki az
intézményben dolgozik, érezze, hogy fontos a munkdja, ra is ugyanugy sziikség van, mint a
tobbiekre. Ezt az érzést nekem, mint vezetdnek tudatositanom kell benniik, hiszen a belsd
intézményi kornyezet alakitasanak a nevel6 munkat segitd dolgozoink is aktiv részesei, akikre
a gyermekcsoportokban is nagyban szamithatunk a pedagogiai programunkban kitizott célok
megvalositasaval kapcsolatban. A pedagogiai asszisztensek jelenléte nagy segitség a gyerekek
szocializacigja, a lassabban haladok fejlesztése, a nehezebben kezelhetd gyerekek beillesztése

soran. Fontosnak tartom eldsegiteni a dolgozdk egyéni fejlodését.

Az Onértékelést Tamogatd Munkacsoport végzi az intézményben az ellendrzést és értékelést
az eljarasrend szerint. Minden évben az alkalmazottak az elfogadott indikatorok alapjan

elvégzik az onértékelést, ezt koveti az értékelés rogzitése a tdamogatd munkacsoport részérdl,
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majd a megbeszélése az érintettekkel. Az értékelés soran hangsulyt kap a kiemelt tertilt és a

fejlesztendo teriilet, melyre fejlesztési tervet készit az ellenérzott.
Rovidtavu feladatok (1-3 év)

o Kooperativ egyiittmiikodés a kollégakkal
- az intézményi feladatok delegéalasaban az egyéni képességekhez, érdeklodési
korhoz és karriertervekhez igazodo elosztas érvényesiiljon.
- egyenletes munkaelosztés
o A fluktuacio miatt az ,,0j” generacié felkészitése a pedagogiai-szakmai feladatokra, az
intézményre jellemz6 magas szinvonall neveld- oktaté munka eredményeinek atadasa
kiemelt feladat:
- munkak6zosségek miikodtetése
- innovativ pedagbgiai gyakorlatok, ,,J6 gyakorlataink™ bemutatasa
- mesterprogramok bemutatasa, megismertetése a kollégakkal (IKT, Mozgas)
. A belso ellendrzés €s értékelés segitse a szinvonalas munkavégzést, mindenki

onmagahoz képest fejlédjon évrol- évre.
Hosszu tava feladatok (3-5 év)

. Tamogato 1égkor megteremtése: nyitottsag, karizma, hatarozott egyéniség.

o Empatia és kovetkezetesség: A munkatarsakhoz vald vezetdi viszonyulas, kapcsolat
épitése.

o Az intézmény vezetésének a feladata, hogy az informacidaramlas megfeleld moédon
torténjen és minden alkalmazotthoz id6ben eljusson a feladatok végrehajtasanak, a
kitlizott célok elérésének érdekében.

Ovodankban az informacié aramlast a kovetkezd forméaban biztositjuk:

- papir alapon

- elektronikusan, (SZMSZ-ben, az iratkezelési szabalyzatban pontosan leszabalyozva)
Kiilonos figyelmet forditunk a sziilok felé torténd informacidoaramlésra:

- 6vodai honlap

- k6zosségi média (facebook) hasznalatanak modja, szabalyzata.

J Munkako6z6sségek hatékony miitkodése
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o Képzési, fejlodési lehetdségek biztositasa, a pedagdgusok ismereteinek tudatos bovitése
egyéni €s intézményi szinten is. Az dvodapedagogusok sajat fejlodésiik és az dvodai
program figyelembevételével jelentkezzenek tovabbképzésekre.

. Fontos a tartésan magas szinvonalon teljesitd alkalmazottak erkolcsi és anyagi
elismerése, a rendelkezésre allo forrasok mértékéig.

. A valtozo6 térvényi szabalyozas mentén kialakult pedagogus ¢letpalyamodellben vald
elérejutas lehetdségének segitése.

. Nevel6 munkat segiték hatékony idobeosztasa.

4. Onmaga stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Ahogy ovodapedagogusként egy csoport €lén, Uigy az intézményvezetd az intézmény élén
minta. Minta viselkedésével, kommunikaciojaval, konfliktuskezelésével, onmaga erdsségeinek
és fejlesztendo teriileteinek felvallalasaban is. A vezetok magatartasukkal, tevékenységiikkel
alapvetden befolyasoljak az altaluk vezetett alkalmazottak erkolcsi hozzdallasat. Ezért a
vezetoktdl, a feddhetetlenség mellett, meg kell kovetelni a kdvetkezetességet, a példamutatast
mind a munkavégzésben, mind a maganéletben. Az intézmény vezetdje a magatartasi hatarok
kijelolésével, a normak megfogalmazasaval ellenérz6 szerepet is betdlt. Fontosnak tartom az
erds motivaciot s a kitartast. Fontos, hogy képes legyen egy vezeté 6nmagat beliilrél motivalni,

¢s véghez vinni mindent még a legnehezebb iddszakokban is.
Rovidtava feladatok (1-3 év)

. Rendszeres onértékelés, egy vezetd szdmara az dnismeret legfontosabb forrasa a
munkajabol, és a munkatarsaitdl kapott visszacsatolas

J Vezetdi kompetencidim fejlesztése.

. A munkatarsakhoz valo6 viszonyulasunk, kapcsolatunk, figyelmiink és megértésiink
nagymértékben meghatarozza nemcsak az egyes beosztottak, hanem a csapat egészének
fejlodését.

o Jogszabalyok ismerete

Hosszu tavu feladatok (3-5 év)

J Egy életen tart6 tanulés

. Elkotelezett az intézmény irant, elkotelezett sajat stratégiai elgondolasai irdnt.
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. Innovativ gondolkodasmod fejlesztése, arra torekedni, hogy a hagyomanyosbdl az értéket
képviselot, az ujbol az értéket teremtdt beépiteni az intézmény folyamataiba.

o Az intézmény belsé kontrollrendszerének, mint folyamatrendszerének kialakitasa,
mukaodtetése és fejlesztése.

. A vezet6i programomban megfogalmazott célok, feladatok megvaldsitasa.

5. A valtozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Az intézmény miik6dését befolyasolo valtozasok stratégiai vezetésében is a biztos alapot azok
a kozos értékek jelentik, amelyek ovodank alapvetd kiildetését minden koriilmények kozott
tamogatjdk, ¢és amelyek minden partneriink szdmara egyértelmiien jelzik a szervezet
miikodésének iranyvonalait. Ezek a kozos értékek: elfogadas, egyiittmiikodés, segitokészség,

tudatossag, rugalmassag, tisztelet és nyilt kommunikécio.

Ugy gondolom, a valtozas j6 dolog, mert hozzijarul személyes fejlddésiinkhdz, az altalunk
végzett tevékenység jobba valasahoz, ugyanakkor ugy kell megtorténnie, hogy kozben a
pedagbdgusok és a gyermekek egyedi, csak rajuk jellemzd személyisége megmaradjon, és az
intézmény ¢és az 6vodapedagdgia értékei ne sériiljenek. A siker érdekében minden meghozott
vezetdi dontésnek egy nagyobb célt kell szolgalnia, az 6vodaba jaré gyermekek boldogsagat, a

veliik foglalkozé 6vodapedagdgusok kiegyensulyozottsagat, elégedettségét.

A szervezeti kultura a vezetéstudomany meghatarozasa szerint egyfajta dsszetartd erd, lathatd
¢s lathatatlan elemekkel, amelynek kdzvetve és kdzvetleniil tapasztalhato részei vannak. A
szervezeti kultra hat a szervezeti tagok viselkedésére, attitlidjeire, mivel alakitja a szervezet
atmoszférajat, ahogyan banik tagjaival, céljaival, kdrnyezetével, és ezaltal befolyasolja a

szervezet eredményességét, a valtozadsokhoz valo alkalmazkodo képességeét.
Rovidtavu feladatok (1-3 év)

. Az 6vodank nagy gondot fordit az emberi (human-) eréforrasok megszerzésére,
megtartasara, megbecsiilésére, fejlesztésére, hatékony és eredményes
foglalkoztatasara. Ezt a célt a humanerdforras-gazdalkodas révén érjiik el:

- A folyamatos nyugdijazasok és az intézmények kozotti vandorlasok ellenére a
human eréforras folyamatos biztositasa.

- Az ovodapedagogusok szakmai tudasanak fejlesztése a 8 kompetencia mentén
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- A munkakorok betoltése a torvényi eloirasoknak megfeleléen torténik:
palyaztatas, interju esetén a feltételek kozott ismertetni kell a kovetelményeket, ezt
irasban rogzitjiik (munkakori leiras), hogy megfeleld szinvonali munkavégzésre
alkalmas dolgozok jelentkezzenek és Kkeriilhessenek felvételre.

- Felvételiiket kovetéen gondoskodni kell a dolgozok folyamatos képzésérol,
megfelelo anyagi és erkolcsi motivalasarol.

° A kiilso ellenOrzésre, értékelésre valo felkészités
. Szakmai munkat segitd, fejlesztd, timogatd munkakozosségek mitkddjenek
- szakmai bemutatdk, latogatasok szervezése, kollégandk ellendrzése,
latogatasa, teljesitményértékelés elkészitése
o Nyilt, 6szinte hatékony kommunikacié kialakitasa

. Sziildi Szervezet, mint tamogatd, kooperativ kapcsolatrendszer munkajanak fejlesztése.
Hosszu tava feladatok (3-5 év)

. A Nagyerdei Ovodaban kialakitott egyéni arculatunk, a hatékony munkavégzéséhez
sziikséges, idedlis szervezeti felépités mellett a szervezeti kultura folyamatos fejlesztése
elengedhetetlen. Olyan intézményi kultirat hozzunk 1étre, mely biztositja a mindségi,
hatékony és eredményes munkavégzést, a stratégiai célok megvaldsitasat:

- az intézmény ko6z0s értékeinek megfogalmazésa, preferalasa

- egymads megismerése, a személyes értékek megbecsiilése

a kolcsonos odafigyelés, elfogadas, egylittmiikodés megvalositasa

egyéni sikerek kozosségive tétele
. Az onértekelés, értékelés a mindenkori torvénynek megfeleléen, a meghatarozott
kompetenciak indikatorai mentén torténjen
J Partneri igények felmérésére €épiilo mindségbiztositasi feladatok
- partneri igények, elvarasok felmérése pl. Sziildi értekezleteken
- amasodik éve ovodaba jaro (4-5 éves) gyermekek sziileinek elégedettség mérése,
visszacsatolasa
- amindségbiztositas eszkozeivel segiteni kell az uj kollégandk beilleszkedését, egymas

megismerését (klimateszt, munkatarsi elégedettségmérés...)
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Zaré gondolatok

Vezet6i programomat az elkdvetkezd 6t évre az ij kihivasok figyelembe vételével allitottam
ossze. Nagy kihivasok elétt 4ll a Nagyerdei Ovoda, az intézmény j6 hirének megbdrzése és
tovébbfejlesztése, valamint sikeres hagyoményaink é4tadésa a kévetkez6 generacionak kiemelt

feladataink lesznek.

Munkatarsaimmal egytittmiikodve szeretném meg@rizni a miltb6l mindazt, ami eredményes,
sikeres, eléremutat6 volt, szeretném tovabb vinni az intézmény programijat és hagyomanyait.
Masrészt nyitott vagyok arra, hogy a valtozé igényekhez, kériilményekhez alkalmazkodni
tudjunk.

A vezetéi pélyan val6 elinduldsom egy tanuldsi folyamat, melyben épitek a partnerek

visszajelzéseire.

Egy sikeres intézmény vezetése nem egyszemélyes vallalkozés, vezetéi pélydzatomat,
vezetStarsaim, munkatdrsaim segitségével, a Sziiléi Szervezet és a Fenntarté tdmogataséval

kivanom megvaldsitani.

A palydzatomban megfogalmazott célok és feladatok megvaldsitdsira képesnek és
felkésziiltnek érzem magam és a Nagyerdei Ovoda nevelétestiiletét, munkatarsait.

Debrecen, 2019.04.30

Makai Valéria

palyézé
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A VEZETOI PROGRAMOT MEGHATAROZO DOKUMENTUMOK/
FORRASOK

Jogszabalyi hattér
2011. évi CXC. torvény a nemzeti koznevelésrol

e 20/2012. (VIIL 31.) EMMI rendelet a nevelési - oktatasi intézmények miikodésérol és
a koznevelési intézmények névhasznalatarol

e 229/2012. (VIIL. 28.) Korm. rendelet a nemzeti koznevelésrél szolo torvény
végrehajtasarol

1992. évi XXXIII. torvény a kozalkalmazottak jogallasarol

e 326/2013. (VII. 30.) Korm. rendelet a pedagogusok elémeneteli rendszerérdl és a
kozalkalmazottak jogallasardl szolo 1992. évi XXXIIL. toérvény koznevelési

intézményekben torténd végrehajtasarol
2012. évi L. torvény a munka torvénykonyvérol

e 2011. évi CXCV. torvény az allamhaztartasrol

e 368/2011. (XII. 31.) Korm. rendelet az allamhaztartasrol szolo torvény végrehajtasarol
363/2012. (XII. 17.) Korm. rendelet az Ovodai nevelés orszigos alapprogramjarol

e 32/2012. (X. 8.) EMMI rendelet a Sajatos nevelési igénylli gyermekek ovodai
nevelésének iranyelve és a Sajatos nevelési igényl tanulok iskolai oktatasanak iranyelve
kiadasarol

328/2011. (XII. 29.) Korm. rendelet a személyes gondoskodast nydjté gyermekjoléti

alapellatasok és gyermekvédelmi szakellatasok téritési dijarol és az igénylésiikkhoz

felhasznalhato bizonyitékokrol
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48/2012. (XII. 12.) EMMI rendelet a pedagégiai - szakmai szolgaltatiasokrol, a
pedagogiai-szakmai szolgaltatasokat ellaté intézményekrél és a pedagogiai szakmai

szolgaltatasokban valé kozremiikodés feltételeirol

277/1997. (XI1. 22.) Korm. rendelet a pedagégus - tovabbképzésrél, a pedagégus

szakvizsgarol, valamint a tovabbképzésben részt vevok juttatasairol és kedvezményeirol
15/2013. (II. 26.) EMMI rendelet a pedagdgiai szakszolgalati intézmények miikodésérol
Forrasok

o  Onértékelési kézikonyv 6vodak szdméra

e Orszagos tanfeliigyelet. Kézikonyv 6vodak szamara

e Utmutaté a pedagdégusok mindsitési rendszeréhez

e Debrecen Megyei Jogt Varos Onkorményzata Helyi Esélyegyenldségi Programja 2018-
2023

e 2018-2022. A Nagyerdei Ovoda Alapité Okirata

e A Nagyerdei Ovoda pedagogiai programja: , Kerek erdd” pedagégiai program

e A Nagyerdei Ovoda Szervezeti és Miikodési Szabélyzata

e A Nagyerdei Ovoda Hazirendje

e A Nagyerdei Ovoda Eves munkaterve 2018- 2019

e A Nagyerdei Ovoda Tovabbképzési Programja 2018- 2023

e Belso kontroll rendszer kézikényv 2019
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MELLEKLETEK

Munkaltatéi igazolés
Erkolesi bizonyitvany
Nyilatkozat

Iskolai végzettséget igazold okiratok
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