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MOTTO

Néhdny évvel ezeldt rdm hagyta valaki az dlet hdarom szabdlydt
Maost tovabbadom, mert nagyon hasznosnak talaltam:
Az elsdi: indulj,
a misodik: menj tovdbb,
a harmadik: segits valaki mdsnak is elindulni!™
/Th. Adams/



. SZAKMAI BEMUTATKOZAS
Sremélyes adatok
Név: Makai Valéria
Allampolgirsig: magyar
Giyvermekem: | fid
Jelenlegi munkahely: Nagyerdei Ovoda
Beosrtas: [gargato
Eddigi munkahelyek, beosztisok, feladatkirak
1989,08.16-t51 Nagverdei Ovoda — dvodapedugdpus
2016/17- ex nevelést dndl intéeményvezels- helyeties
2019. 0801 -th] imérmémyvezetd
Srakmai végrettségek, tanulminy
1987-90 DTKF Hajdiblsalirményi Ovikeépad Intézct
2004-16 a D, E Gyvermeknevelési és Felnonképael Kar /| Kbeokiatas vezctdl szak
Taovibbképrések
1990 Hajdibosedrmenyi Oviképaed Foiskoln - felsbfokt végrensegd dvodapedagogus
1999 Dramapedagogin. 1998 Hely| nevelési program készitése a neveldtestiiletben
2001 Mindségfcilesriést alapismeretek és azok alknimazisa & kdzoktardsban
2006 A kompetencin alapi oktstisi programesomagok alkalmazisa
2012 Valtozds és projekimenedzsment o kiuoktnist inézmeényck gyakorlaiban
2012 Tehetseggondozas, 2014 NeveldtestOlet seakmal nap
2016 Debreveni Egvetem szakvizsgizott pedapégus. kbzokuatas vezetd
2018 & 2022 Morgaskotin
2008 Inieraktiv tabla ar oktatisban
2022-2023 Német workshop
Egyéh:
s 20060214 - Pedagopus Il mindsitési eljinis
s 20190207, - Mesterpedagdyus mindsitési eljankshan vettem részt, & crdel jogosulia
villiam a  mesterpedagims” besorolissa. (Innovatiy profil)
e 20221215 - Vezerd! tunfelOpyelet ellendreés
o 20230428 - Imérmeénys Tanfelligyelen ellendrzs

e 2024.02.09. - Mesterprogmm megyj itasa ( Innovatiy profil)
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Intézményi innoviaciik, melyekben részt vettem:

o Kerek endd™ Pedagdgim program
= Gyvermekek mérési rendupere
- 16 gvakorfmok kidolgoziss: Egvin o srildkkel™ és J0 it gvermeknek lenni™
«  Teljesitményéridkelés kidolgozdsa (2. Srakdolgoratom rémija)
~  oRunder Wald” német nyelvii ovodai nevelés -Pedagégini programunk filggeiéke
(magyer ¢s néme! avelven)
« £ Ovoda pdlyie -2021/2024
- Allathari Ovoda palyazat -2023
Muoddrbarat Ovoda phlydzat-2023
- Biztonsagos Ovoda pilviz -2022
Kiviks gyakorlohely - 2020
Robotika - 2020/2021 nevelési évial
Keérmilves kuckd - 20222023 nevelési éviol
Sujat innovaciok:

PPT alkalmeiss a Szildi énekerleteken (201 5716-05 nevelési evidl)
- Joukonysagi dvodai bdl (iden 26.)
Owodai rendesyiények:
o Soireti kerti party (Kalika munkakiobsség)
o Luca napl vasdr (Kaldka munkaklizOaséy)
e Mirion napt limpés fehvomnulds (2022-t91)
o Tavaszi 20ld Napok (2021/2022 nevelési évidl)
s Sportdgvilasetd (20212022 nevelési évidl
- IKT exzkzok, szimitogép alkalmaziss a tanulisi tevékenységekben (2012/13-as
nevelési evidl)
NI - robotika az dvodai nevelésben (2018/19-¢s nevelesi évidl)
Mozgds anyag ajdnlds &8 Mozgiss jitékok gvijteménye - Mesterprogrumom
hozadéka (202272023 nevelési-évidl)



Kompetencidim:

Ahogy dvodapedagbgusként egy esopont élén, dgy az inldeményvezeth uz intéemény élén
minta, Minta viselkedésével, kommunikaciojaval, konfliktuskerelésével, dnmaga crdsségeinek
és fejlesziendd terilicteingk felvallalisiban is. Fontosnak wrtom &z erds motivacidt & a
kitarthst. Fontos, hogy képes legyek dnmagamat beltindl motivalni, véghez vinni mindent
még a legnehezebb idbszakokban is. Nyiton vagyok awﬂm\ﬁmm
&4 ha selikséges, vihonatok az elképeeléseimen.

Veretdi kompetencidim sokat fejiadiek azelmdlt &t évben!

Szakima, pedagdgiai clkotelezetiséy jellemes - 35 éve dolgozok o Nagyerdel Ovodiban,
clkdtelezen vagyok az intéemény mant.

Munkimban seivesen probalok ki és slkalmuzok i modszereket, esskiizbher Thsziiban
vilgyok seakmal felkésrtiségemmel, o sacrepelvirisokhos kepes vagyok alkalmazkodni,

J6 problémamegoldd képesség, rugalmassag, keeativitis jellemez.

Kommunikécits készsép - A nyilL dazinte kommunikaciit képyviselom a niindennispokban.
Nvitott vagyok o visszajelzésekre. A misik fél véleményénck meghallgatisa utan 1orekszem a
kompromisszumra. Képes vagyok szakmal plrbeszédet keademényesni, u vitdban,
egvericléshen feleldsségieliesen résat venni, Kepes vagyok a fibb infokommunikacios
technikik hatékony alkalmazdsam.

Innovitiy gondolkoddsmad. innovativitis mindig i jellemeste o szakmiai munkimat.
yiirekszem, hogy & hagyomdnyoshal oz énéket kepviseldt-, az Uihd] ax éreéket teremidt
épitsem be az intéamény folyamataiba. keresem az u) megolddsokat. Kivinesd vagyok n
megszokotdl eliénd megoldasokra, ezekhey valo viszgonyvom, gondolkodasom rugalmas.
Eusfumikidési készség. Képes vagyok a podagogial jelenségek ¢s problémak kritikus
clemztuire. Kipes vagyok egyOttmikddoen részt venni intézményi projektekben. erek
megtervezisébien, szervezdséhen s lebonyolitdsaban,

IKT kompetencis- Alapszintil seimitogép felhaszndloi ismeretekkel rendelkezem.
snképzissel fejlesrtenem ismencteimet (Woed, Excel. PowerPoint). KT eszkiziik napi szintd
hagrnalata munkém minden teriletén, dvodupedagogus, veretdhangsilyos.

Eloreliids-, dontéshozis-, delegalis és u spimonkénds képességeivel nendelkezem.
Kivetkezetesséy jellemez.

Empatikus vagyok



,Enmhinu,ﬁmkﬂmkig'hhﬂnfdli.
ha az ember megtisetell azzal, hogy komolyan veszi,”  Szabd Magda

1. SZAKMAI ONELETRAJZ

35 éve vagvok az dvodapedngogusi pilvan, 30 évig gvakorkd dvodapedagdgusként, 3 éve
intézményvezetbként. Eletem elso és egyetlen munkabelye a debreceni Nagyerdel Ovoda
Palviim minden jelentds allomasat itt dltem meg, keadoként in kerllhem ¢l0szbe csoportba. ma
pedig intézményvezetoként dolgorok a sz06k & a gyermekek srolgilaiaban. Ezer szailal
kit6dém o Nagverdei Ovodihor, oz ovoda ar cletem szerves résre, nagvon seerelem o
hivatisom.

Mindig szerettem a gyerekeket, és Ok is engem, tudstosan készilllem oz avodapedagpus
pilyira. A gmniziem elvegzése utin 1987-90-ig tanulminyaimat n DTKF Hajdibosztrmenyi
Ovikiéped Intéretben folytattam. A fBiskolin kisérlen jelleggel bevezcient 2+1 éves kipresben
vettem rése, abol a harmadik évet levelezd képadsben, gyakorlati munkaval Bhdtiem a
Nagverdei Ovodiban, Nmgyon szerencsésnek erzem magam, hogy mir palyakezdthent egy
wmogatd, befogadd, innovativ szemiéletd neveldtestiletbe kerGliem, abol ae dvek sorn
vodapedngoguskén Kiteljesedbettem, Meghatirozh évei voliak a palyafutisomnak az elso
évek, mages seimid elvirdsokst fogulmartak meg velem sremben ls, an hixrem ez oz
clkMelozettséy s igényesséy mal napig jellemad a munkimr. A7 intézmeny mar abban az
iddben is ismen és szakmailng elismert voda volt, az akkori intéeményvezetbknek & a2 i
dilgond elhivatott pedagdgusoknak  kSszdnhetben. Szakmai clkdteleremsdy. igényessey
jellemzi ma is a kollégandimet Snmagukkal, egymissal és velem szemben is.
NevelStosttletink felthrd-elemad &8 fejlexabegjitd revékenységének ogyik legsikereschb
példija 2 1999-ben bevezetett "Kerek Erdd ™ Pedagogial program. mely az Ovodai Nevelés
Orszigos Alapprogramides épil, vele koherens, ma is wr inéaményiinkben folyo pedogdga
munka alapidt képezi. Programunkban pedagogiai hangsulyt kap: Jiiték — Mozgds — Anyangely
— Kirnyezer tudatossig. Bllsekek vagyunk wrm, hogy az abban meglogalmazon pedagogial
dlvek most is korizeriek: hangsilyt kapont & kompetencia mim a  gyermekek
képességlejlesziése, aw dvond kommunikicids kepessege o mozgds fontossiga ¢5 & kbmyereti
nevelés, mely n kienycrettudatos nevelés, o fenntarthaid neveles alapin,



A nevelbrestillet innovatlv munkéinak eredményeként két imérményi . j6 pyakorlatunk ™ van:
- nEg¥iint & szO16kkel”, célja o se0ldkke! vald kapesolanartis 4 lehetdségeinek megieremidse.
« wib itt gyereknek lenni™ fokusziban a valddi wedds, kompetencia kialakivisa 411,

Tudatos - szakmai fejlodésem ez iddig wtolsd imtézményl allomidsa a Debreceni Egvetem
Gyermekneveldsi és Felndtiképeds: Kar KdzoAtatdy veoetdi szek clvégrése volt, shol 201 6-ban
szereziem diplomat. Szakdolgoratom wémaja segitette az ovodink teljesitmiényénékelési
rendszerdnek Kidolgozasit, pontositiait.

201 7-ben. amint Jeheten, Pedagogus 1l minositésen vettem rész. 2015-ban jelentkeziem a
mesterpedaghgust cimre, melvet 2019-ben sikeresen megvédiem. 2019-ben phlydriam elbsaiy
u Nagyerdei Ovoda magasabb veretdi posatjora. Ez o par év nagyon intenziv és nehéz wbszaka
volt a2 ¢letemnek kisgyermekes anyakémdvodapadagoguskent.

Mesterprogramomat mir vezetbként valositottam meg 20204161 A mozgiis kemplex fejleszd
hatésibol kiindulva vilaszionam a program, maid késébb a produktum cimeitl a , Kreativ
mizgds ~ kreailv gvermek” cimet. Produktuma: Mozgss anvag (ajdnlds) és Mozgisos jaekok
gytiiteménve. 2023-ban jelentkeztem mesterprogramom megijitsim melynek védesi
idtpontja 20024.02.09. Vilsszton 16 tevekenység: Fejleszud innoviton tevekenyseg, £
tevikenységhez kapesoladd feladatok ksl 17 nevelési- oktasisi modsyerek, esakiiaitk. )0
gvakorlatok™ kidolgosdsar. illetve a helyi kontextusba vald adaptilisin vilasmotam.

Cime: . Dkoxild mozgds ™ - Moggdvos fdrdkok, exskazok o gondolkodds . feflGdéniben,
Célom epy 6 gyakorls”, cuy szakmai munkdr segitd anyag kidolgozass, mely a tanulisi
képessépeker timogatia, &s egy U exektr az Epvenstilyozd Montessori Himea alkalmusdsdnak
beveretése az Ovodai nevelésbe. Mesterprogramom meijitasival tovabbra is a gyermekek
mozgds fejlodéstnek  timogatisa o edlom  intdeménytekben, és  egyvlinmikodve a
mumkatdrsaimmal 52§ munkijukat tdmogatve sterctném & nevelési-oktatisi mibdszerek,
carkidzok kidolgozasiy, illetve a helyi kontextusha 1irénd sdaptalasa.

Az it dolgozd dvodupedagogusokidl elviirds ae innovicia, igény a fejlddesre, fejlesmesre.
Dokumentumainkat - nevelési- tanuldsi terv. Felvétell és mulasaasi napld, Gyermekek
fejloddsének nyomon koverése, gyermekek fejlessési terve, fél éves (evkiveil, &8 éves
érokeléseket - digitalizilh formiban, ssimitdgépen készifik és vezetjik mdr kb.20 éve.
Elsdként probalkoztam a sehmitégép-hasendlatdval s csoportban, annak bevondsaval a tanulasi
tevékenységhe, melyer andl kewdve rendszeresen alkslmaznak oz ovodapedapbpusok a
gvakorlathan, Onvodapedagdgusi pdlyimat végig kisérl o fejlesaé-jitd tevékenysey, Tobb

5



intézményi innovicia valdsult meg kezdeményezesemre. Elozo két vezetomidl nagyon sokat
tanulam, mellenik valum szakemberrd, dvodapedagogussi,
Intézmeényvieretbkent sok viftozis sohn nem tapasztalt kihivisok elé dllitont ar élet az elmih
it évben, Elsd éveimben & covid, maijd a hiboni & & kivetkesményeként 0f kihivasok elé alliv
gardosigi valsig tette probira o szakmai munkdmat, kompetencidimat.
Mindezek mellett 2 legnagyobh szakmai kihivast az eimalt évekhen tapasmall nagymeriekd
Muktudeid jelentl sedmonua. Minden évben 10bb pdlyakezdd, gyakomok kollégand szakmai
munkdidt kellen igazgatnom, folyamatosan nehezitette & munkim az dllandd vilozds a
munkatarsak tekintetében és a nagy leterhelés, ar f kollégik folyamatos betanitisa.
A szakmui tovibbképaésck mellett fontos szerepe van életemnben oz dnképzésnek ie, szereck
¢gy-cgy témihan elmélyGini, azt 1bb irinybol megvizsgalni. Nyitont &5 érdeklodo vagyok, 22
Slethosérig mrtd tanulds sedmomea belsd igény, Mindez pozitiv minta o munkotdrssim elbu,
thmogatom feilodesiket, feilespésikel Az elmilt 5 évben a pandémis miatl az online
képaésck nagyobb prioriis ¢lvertek.
Az elmih 6t év idbszakandnak legnagyobb imésményi innoviicidfa wr integralt formihan
megvaltsuld német nyelvi dvodai nevelés bevezeitse intézmény lnkbe. Orvodinkas a BMW
villasriotts intézménybejdrisok és szakmai hespélgerésck eredményeként. A BMW befogad
dvoddiaként a varosunkbas érkezd német csaladok dvodaskorh gyermekent fogadiuk 2022.06.01-
1,
Srakmal Sletutamat dttekintve Ggy gondolom. hogy palyuivem tbretlen, tudatosan épitetiem
pedagdgus-szemiélyiségemet, megoriziem a2z dvodapedagogus pilya-, és a Nagyerdel Ovoda
irinth elhivatonsigomal. Gyermekem sallletése wvibh gazdsgitola ismereteimet, felesstene
sremélyiségemer. Ovodapedagoguskent, mujd vezeldként is mind o csalddom. mind a kordbbi
veretdim, a neveldtestiilet, n7 alkalmazotti kiedsség és a wrillok is thmoganak &s vimog stk
i is. Elismerik @ munkamat, amignt nagyon halds vagvok ¢s e ad erit a tovabbiakban.
Eddigh Sletutamon vigig wkintve bllszleséipgel Wl cl. hogy
» A mai napig Gromdt okoz & gyermekek nevelése, sreretem & munkamat, clkbtelezen
avodapedagopus vagyok. stkeriilt megoreni lelkesedéeemet. hilemet.
« Vezetdim elismenék szikmai munkamat, ezért mind komolyabb feladatokat kaptam {memior.
munkalbztsséy veretd, vezeidhelvettes, intéaményveretd), amelyeknek |gveksaek megfelelni
legiobb tuddsom seerint.
» Vezetbként tdmogat & neveldtestillet és a Fenntand s
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» Olyan szakmai toddsm tettemn szert, ami kiwvetendd példa Iehet, ovibba ruddsomat ar tudom
adni és tamogatni tdom a pilyakesdd fistalokat.

A Szlildk is elismerik a szakmai munkamat dvodapedagoguskiént, és vezerdként is.

Az elmilt idészak kihivisai és nehézségei cllenére a Nagyerdel Ovoda mepdrize szakmai
clismertsdpiét

. A Nagyerdei dvoda egyike azom intézményeknek. ahol remdizeres a tifjelenthesés, Ez axt
igazoljn. hogy a folyamatos feflessrdsed mellenr az int dolgosik clhivatotisdgae & munkefuk
mindsége is kiemelkeds " (Dr. Bascsa Lajos. 2024.),

3, VEZETO! - PEDAGOGIAI HITVALLASOM

Vezetdi hitvallisom n gyermickek tiszicierén, szereretén. feltétel nélkali elfogadasin alapul,
ereket nz elveket Ovodapedagogusként is vallom. Fontosaak tamom, hogy a2 ovodai neveles
gyermekkazponti, befogadd legyen, hogy minden gyermek srimira egyformin hizositsa a
mages szinvonal szereteneljes. ebdirélet mentes nevelést. Fomos. hogy oz dvodapedagdpusok
a neveld munka sordn o gyvermekek nyitottsdgat, drdekladésdt, érzelmein, veleszlileen
adomsagait, életkorn sajftosshgmt vepyvek figyelembe.

A Nagyerdel Ovoda veretdjekén spereiném tovibb vinni azokat oz énekeker. melychet i
clmalt 35 év alalt vezetd-, & pedagogus trsaimmal egyutt alakitotiunk és teremeiiink meg.
Olyan munkahelyi Kgkon seeretndk, ahol egymas tisaelete ds elfogadisa, az empltia, a
iolerancia &5 az igényesség alapvetd emberi ériek ¢s magatanas, és minder a munkatarsi
kapcsolatainkbin & a gyvermekeink seoretetteljes neveldsehen s megnyilyinul.

Flissiek abbar, hogy akkor tudunk eredmeényesen egyiin dolgomi, ha mindenki képességei.
kompetenciai szerint hozeajarul & kozts munkihoz, ha felelbsstpet viillul 4 kapott és valialt
fieladatokén. clkdiclerctt s ks célok éndekében és 1rekszik a folymmutos megljulisra, a
fieiodesre.

i1



4. HELYZETELEMZES

4.1. Az intézmény jogallisa

Tipusa: ovoda

Alspleladatainak jogsesbily seerinti megnevezése: dvodai nevelés. o 1bhi yyermekkel

cvtl nevelhetd sajétos nevelésl igényt gyermekek dvodal nevelése

Fagedélyezett gyermekiétazam: 240 gyermek, ehbal 8 SNI

Az intézmény irdnyit szerve: Debrecen Megyel Vs Onkormanyzata Kizgyllese

Fenntartd megneverése: Debrecen megyei Jogi Viros Onkorminyzata

Alupitds dédtuma: 1976 november 7.

OM szama; (30891

Az évoda neve: Nagverdei Ovoda

Az évods eime, seékhelye: 4032 Debrecen, Pallagi it 3,

E-mall edme: nagerder 4 onvoda debropen b

Honlap: tmips www mass oot e i

Faceboolk: [ wwn fpshock gom nagverdeibnodi

4.2. Gyermekkép- Kerek erdd Pedagdyial Program szenint
el

s Az ovodui nevelés gvermek kdizpontii. befogadsd legyen

o Birtositsa minden gyermek szdmira a magas seimvonali, sseretetteljes nevelest

- Ervényesilion a hitrinycsikkentd szerep ésaz cloitéler mentesség

Feladat: A csaladokkul egylnmikiddve, nevelési tevekenyseglket kiepészive és an segitve,
olyan gyermekek nevelése, akik 6-7 éves karakm:

. Testileg, lelkileg, & erkdlesiley egiszaépesen fejlenck. Rendelheunek az eletkoruknak
micgleleld 1esti és lefki képességekkel ¢x kiszsegekhel.

« Hatdrozot fellépésick. magabiziosak, poznitiv az énképiik. Bodiiok, domteni todnak, jol
alkalmazkodnak, gyors a helyzetfelismenésik, o kommunikicids képességlek. iskolai
¢letre alkalmasak.

o Akik 01 éraik magikat tirsiik és a felndmek kot az dvodinkban,

o Aktivak. érdeklbdik. seivesen tevékenykednek.

+ Vilasrrikossn bespélik anvanyelviket, gondolataikal vilagosan fejerik ki



4.3. Ovodakép —Kerck erdd Pedagoizial Program alapjin

- A termésret ajdndéka uz s csoddlatos komyeret amely kirtll vesei ovoddnkat Debrecenben,
n Nagyerdd és a viros taldlkozisingl. A termésreti Kdmyeret smiminlan (Shbletismeret
megsrerzéstre ad lehetSséget, évszakrol- évsizakra, naprol- nopra a szemiink litira
bontakozik ki, ¢s valtakozik a mindenkon valdsdg, A gyermekek és o terméseat kifzfin
ktirvetlen médon sedvodik kapesolat, észrevétleniil jon kizel borzdjuk o természet,
Természetes kzeglkhen smerkednek ndvényvekkel, &latokkal, észrevétlentl lesenck
természelvedok, kbmyezeiszereidk. A természet, az Eloviliig sreretete & videlme
megalaporra a kdmyereiudatos magatarias kialakuldsar, amely a késdbbl dvek sordn is
eltkisén majd dket, exént mindenkor ¢link a kOmyezet adta Ichetoséggel. Udvarunk fis-,
bokros terfileteivel szinte beolvad az dvoddt karlitvev erddbe. Tavol a virosi kiizlekedds
zajindl, jo levegdn fitszhatnak, mozoghatnak mindernap az ide jard gyermekek.

(hvodank korszeri & modern felszerellsépe maximilisan elbsegiti a gyermekek testi,
szelbemi, erkblosi fejltdésér. Nyogodr, ravartalan mikodéséher minden feltétel adotn A belsd
kimvezet harmonikusan illeszkedik a killsdhiiz. sainte minden eszkfz trgy természetes
anyaght! van. Arma torekseink, hogy gyermek kizponta neveléstinkhel megansuk &s
veljlik a veliink kapesolatban dllok elégedetségér”

Az dvoddnkban o nevelimunka kulesszereplje az dvodupedagigus. Jelenléte a nevelés cgese
idtneakithan fontos fehétele az dvodal nevelésnek. Programunkat szakmailag elkimelezett,
elhivatott évodapedagtpusaink tartalmas, éimenvalapl tevekenysegekkel, szerveren
programokkal valositidk meg. Gyermekeinknek sokszind tevékenységet biztosiiunk, kiltnds
tekintette] a szabad jirékra, & jitékevékenysépeken keresailll az epyém képessegekhes
igneodt miveltség wrinimakra &5 a mozgasra.

Programunkban pedagogial hangsilyt kap: Jitek- Mozgis- Amvanyeh-Kirnyezettudatossag
Az ovoddt népszeriive tette az imézményben folyo magas seinvonald pedagogiai munka, a
termésseti, trgyvi kmyerel. A viros minden pontjiind] érkeanek hozzank gyermekel
Homogén életkons esoporjaink vannak, gyakorlat) tapaszialataink alapjin az azonos slethory
gvermekeknek hasonloak ar igenyeik, seikségleteik, seokisuik, tcherbirisuk. érdekiddésiih.
Tbb Jehetbségink marad s differencifitisra. egyéni béndsmod alkalmazisira. Erzelmi
biztonsdpot, stabilivkst hizosit, hogy ugyanaeok s gyermekek és felndriek veszik kil az
dvodaba jiras ideje alate
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4.4, Az bvoda irdnyitisi, seervezeti struktirija

Az Intérmény irdnyitdsi, srervereti-, és ax Ovodn vezetdsének strukiirijan vilioemni nem
sreretnék, vélemeényvem srerint jol mikodd struknira.

|||||||||||

4 LINVEERTRC Y SR FHAERN 2 Bk v

il...'-;l. Humin eréforris Engedéiveron statise: 34 6, Dolgoedi lszdm: 33 1 (202401314

adat)
Munkukiir Létxrim
Neveliitestilet Ovodapedagbgus 17016}
A mevelii munkat kbevetlonil segitok | Pedagigial nsseisatens 3
i 1
Dajka 8
Egvib dolgozik Konyhai kisegitd I
Takarid !
Uidvares Fi




A nevelitestiilet iisszetétele. képeettsége

A pedagbgial munkdt 16 fdiskolal vigrensded dvodapedagdgus végzl. Tbh évtizeden
keresztill intézménviink sajitos arculatdt meghatirozo kollektivankban fluktuscid nem volt, de
az utdbbi években viltozisokat & meg a kollcktiva, Az elmdlt dvek egvik leglelentisebb
kihivisa ssimonira a Mukiuseid, Okai: treds tivollé (gyermekvillalis) kihidzes, palyaelhagyas
&5 ovodaviltss, Ez nagy kibivist jelent a neveltestilet & ax dvodaveretés seimira jelenleg &
o kdvetkerd években s, Az elmiilt években ¢s a jiviben is kiemelt feladatomnak tekintem a
nevelotestiler egyséaének erdsiiését, hiszen a neveldtestllet fsszetétele &Vl - évre valtodk.
A régebben i dolgosd, tapasstall dvodapedagogusoknak wmogatni, segiteni kell a
dvodinkban kezdo-, és pilyakerdd munkatdrsak beilleszkedését pedagipial gyakorlatunk
draddsival, imdzményiink dokumentumainak megismerntetésével, punnercink bemutatisival.
Nevelotestiletink megfismiodon, o flaalok lelkesedesitkkel 1gvekermnek lenditetet vinni
napiainkba. Az 0 kollégak beillesrkedése thbbnyire sikkendmentes. o srervezeticjleszics:
segiterie befogndd kbxtsségink, sujdr sremélyiségik s a kot oélok.

A pedagigusol csoportjdnak megostlisa ovodank ban
chdlion evel alapgin 202400 3 1-on

B maram BG L
iiekfdve @
ISLT LU
Ll e
4t e e e e —

a ] A [ [ ] 1

B A parimpsgiekine Cud P Lok FUREL L d Sl d P Ties SROMZTE S AlaliEE

Jelenleg egy Ovodapedagogus hidnyzik, délutia pedagogial sssainzens litja el u gyermekek
felilgveletét, o nevelési-gondozisi feladatokat. Sajnos az chilt négy évben hosszabb-rividebb
ideig volt ovodapedagopus hiany a2 inérménynkben.
Kiemelt Nigyelmet fordilok o verctdséggel cy0n o pedagdgusok elbmensteli rendsrerére, a
mindsitési eljdrasokkal kapcsolatos {eladatokra: gvakoriu felksziilés, jelentkerds az
eljardarn, portfilio elkészitése és felkéirOlés o minbiitesi ¢ljarisra, A kimigasio skl
tapasztalattal rendelkesd mentorok minden évben srivvel-lélekke] végrik ezt a pluse munkit
wibh alkalommal, egy mentorhez két gyakomok is tanorott, Az egyvenletes leterheles
miegvaldsitisa sainos nem megoldhatd, & tapaszilattl rendelkezd ovedapedagogusoknak -4
- 10bb feladatot kel vallalnl, Gyakran mentorok is és a mellettiik dolgozd palyakezdd
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svodapedagogusok beilleszkedéser, tanutisi folyamatds is koordindljdk a csoportban végzett

ovodapedapigusi felsdataik mellen. Tudmosan igvekszem wrhelni 2 fistalabb, palyikezdd

ovodapedagogusokal, egyre idbh szakimal feladattal bizom meg dkel.
Az elmil 8 éves idoszakban pedagopus mindshiésl eljrdshan részt vett dvodapedagdgusck:

-""ﬂ‘lﬂlh'l Flérd fokneat Elért fokozut Fi l
' Gyakomok Pedagdgus 1. | pedagigus b
201972000 | Pedagogus 1. Pedagogus 3. T pedapigus ’
Pedagipus 2. Mesterpedaghgus | pedagogus
Gyakomok Pedagogus | 4 pedagogus
20202021 | Pedagogus 1. Pedaghgos 2. | pedepdgus
Cyakomok Pedagdgus 1.  pedagigus
2021/2022 | Mesterpedagopus ajitd | Mesterpodagogus | pedagigus
20222023 | Chakomok Pedagdgas 1. 2 pedagigus
Gyankormok Pedagtgas || | 1 dvodspedagdgus
202372024 | Mesterpedagogus djitd | Mesterpedagogus | | pedagigus

2024 nevelést évben 3 gvikornok-, &3 3 palvakerdd dvodapedagdypus munkidjat segityik

Pedapnpiaik elmilioa oz chrtpalva madlell
wrerend | F02E 0] A0

= hhputerpeidagtge
o Pedagigus |
3% -« {pihseri

(vodapedagoyusaink nevelési - gondozini munkdjd esoparonkent 1-1 szakképaent dajka &
intézményi szinten 2 pedagogiai asszisztens segiti. Egy o pedagdgial asszissiens a fenmtand
tmogatisdval 2023,09,01-61 dolgozik indzmeénylnkben. Feladata & nemet gyermekek nemel
nyelvi fejlesziésének tdmogatasa Az Gvodatitkar vége sz adminiszinkcios munki.

Az irodikar, mellékhelyiségeket | dolgosd takarijn, aki o meleghd konyha részére elvégn o
misdst, vasalast. A konyhai feladatokar, o tilalis, mosogatist 2 konyhai Kisegith lata el Két
férfi munkatarsunk az épiler, &2 udvar rendben tartisardl és Kisebb javitasok elvegrisdndl
gondorkodik

Viltozisok az elmalt 61 évben - 2019-2024
16



#)  Vezetd helyettes személyében vihueds tinént kéiszer.
by Ovodapedagogus és egyéb dolgozok kiirében tiriént viltozis:
Sajnos minden neveldsi évben van villtozis, ¢z a tivord és Erkerd munkajdraakat is jelenti.
Ot tarios tivollét, nyugdijaris. kolbizés, megviltorot élethelveet, munkahelvvilids
Az elsh két évben a covid is neheritente o munkakiedk betliliését
Mellekeit tablizat s ibh viltozasokat jeiz.

Munkakiir 201972020 20202021 | 20212022 | 202272023 | 20232024
dvodapedagigus kezdem: 46 | hezdett: 4 ihmhrt:?--ﬁ kezdett: 4 hmi:u.d
| gvakomok 2 | elment: 2/ | @ ﬁ'!
| Gsszesen; 6 | gvakomok | (Dsseesen: 7 | elment: 248 | m 1 15
| gyvakormnok gyakormok) | Bsszsen. 3
— gyokomok
Cdvedatitkar 2 {0 I i |
pedagigiai I o 1 b
assriszivns ! r
dajka 216 26 2 21
kony b kisegith 2 10 o i | o |
udvaros SR
4.5.2. Az intézmény Uirgyi feltételei
Ovodink épllete, udvars

Crvoddnk 1976-ban épillt, 2017/2018-ban az dvoda dtfogo. energetikai feldjitisa valisult meg.
Apanmanos szerkezete - csoportonként kalon mosdo, 8i025, fedent terasz bizosiyo a feliéueh
a folyamitos, rugalmas napirendhez &s a gyermekek fejlesziesehes, Csoportszobiink tigasak.
viligosak igarodva a killsd kiimyezethes sok természetes anyag lilhato bennitk, a btorok a
gvermekek dlial elérherd magassigiak. Minden csoporthan gaedag eszkiziar il a grermekek
rendelkezésére a mindennapi tevékenységekhes. a jitéhok, eszkiiatk, elérhetbk a gyermekek
résaéte i nap birmely srakasedban. A csoportsrobihor tanoeo Bluz0, mosdd biziositia a
folyamatos, nugalmas mapirendet. Fedett teraszunk az & minden napian lehetive tesa o friss
leveghn vald tartdrkoddst és morgisr.

K olanallé womatermiinkben csoportbontisas formaban szerverzilk 3 kbtelesd mozgis
tevekenységeket. A tomateremher tirtozd seenarnink gredagon telseereiiek. sokfele
sponeszkiiz 41| rendelkeadsre a gyermekek optimilis testi és meagis fiejlesriiséher. Ar elmult
dt évben a Mozgaskotta elemeivel, 2 db bordisfallal, miszd fallal, padokkal,
pingpongaszallal & whb - tomatermi & udvani- mozgsiejlesan eazkivzpel bdvilltink,
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Udvarunkon #6ld dvezethen. bokrok, Fik amyékaban, § homokozoban (mind anyole
esoporthoz kilbn homokord tanorik, saidt udvamésszell, az auwdforgalomidl tvol jo levegla
jitszhatnak, mozoghstnak mindennap #z2 ide jird gyvermekek. Az udvan képességiejlesao
jdtékokon csdszhatnak, mésshatnek, Migghetnek kedvitk szerint. A kerékpir palyin
kerékpdrral, motorral, rollerrel gvakorolhatiik a kbelekedést, Kiclégithetik mogils
szlikségletiiket. A 2021-ben elkésziih mifiives sportpilyan futhallozhatnak, labdazhatnak,
mozoghatnek a gyermekeink. A kOltndlld fives tormapdlya, ¢ a rekonan futdpalya seintén
hozzajdrul a mozgas minél sokoldahibb fejlesinieséhe.

A betormal horiton & palyizattal felijiton KRESZ palyan tobbféle kentkparral, motorral,
rollerrel gyakorolhatjik a kdzlckedést a gyvermekek., kieleglthetik mozgas sziksegletiiket,
pyukorolhatidk a gyalogoskerékpiros kizlekedés szabalyuit. Udvarunk szamialan lehetbsepet
ad a kdmyerel megismerésére, meghecsiilésére, dvasir.

A gvermekek ékezmstését jelenleg killss konyhai szillind himwsitia. Ovodink metegitd/uilald
konvhival rendelkezik. Csoportinink janckkal, szemiélietd eszkbrokkel vald ellitonsiga
megfeleld, de folyamatos bivitese és csenéje elengedheretlen,

Az imnformatikn hasenilas munkank nélkildehetetlen részévé vitlt, Korseeri, modem [KT
eszkoritral rendelkeziink, melyet folyamatosan, az igényeknek megfelelben hdvitiink - asetali
szimitduép, laplop. pen drive, projektor, vetlidviszon, CD lejdszo, DV lejdtszd, okos TV,
lamindlogép. nyomtatdgep, fnyképezigép. Tablet.

4.5.3. Gazdilkodis
kihztizemi dijak
| felitjitas
W . i

DM, V, Bnkormbnyata dlal S

hiztositont killtségvetés karbaniarths egy része
tisztith-és tisevilkoddsi szerck |

Alapitvanyi bevétel britorok |

C | eazk ok

seponzorok ety Jitékok

Sefiliii tamogatis, felajinlis | képességfeilesad jirkok

Pilydiatok karbantartds
sth.




5. AZ INTEZMENY PARTNEREL - KAPCSOLATAIL

5.1. Ovoda- Fenntarti, mikiidteté - A kupesolattariis formdja: F-mail, relefon, sremélves
¢ Humin Fooszuallyal munkafigvi kérdésekben, német Ovodal neveléssel kapesolaios
Tijékozrardk irksa,
e Az Intéaményiciigyelett Osasllyal, kiimevelési referensekkel selkseg srerint tartjuk a
kapesolatol. - Bessdmold o német Gvodai neveléssel kapesolatban.
- Ovodai jelentkesds, beirukozissal kapesoluios feladatok
5.2, DIM - Debreceni Intézmény mikidietd Kazpont
Kapesolutrds formdja: E-mail. relefon. Az egyviumikodés megvalisul
5.3 Ovods— Csalad
+ Az dvodiskor gvermek nevelésének elsddlepes szintere o csaldd, Az dvodai nevelés a cualidi
nievebéssel egvitn szolgaliaa pyermek feglodését ™ (ONOAPR)
Ar eredmény oy ey ittmikdés leglontosubb feltételei:
- Kilcsdnds bizalom a csaldd & az dvoda kdaon. nyil, dszinte egylitmikides,
- Tiszteletben tamjuk a csaldd vilignéretél, nevelési elveit,
- Aszild érexre. hogy gvermelket szeretjill, sedmitunk a velemenyere,
- Ovodepedagogusaink emberi magatantisa, szakmai felkészilitséye egyarint példamuiato
legyen.
A kapesolattartis formai:
o Szildi értekester - Egyin asalokkel” 16 gyakoriat seerin
o Fogaddoira
o Csalddldiogards - Az elmilt 8t évben nem volt i igény.
o Nudlt nigp - Nyl bde
Ovodinkba kezdetek ota a viros minden pontidrdl érkeznck gyermekek. A seilok esalidi
hittere renderett, kiegyensilvozott, jo korilimények kowitt nevelik grermekeikel. igenvesek.
magas ¢lvardsaik, kivetelményeik vannak, i dvodival, a dvodapedagdgusokknl sremben.
Fz koteler bennlinket arra, hogy munkénkal magas szimvonalon végezzik. Regh dvoddsaink
seivesen jonnck vissza & gyermekeiket is ide saereinék beiratni. Egyre thbb a 3 gyermekes
csalid, st 4 és egv § gvenmckes csalddunk is volt, A grermekek fijlodésérd] a szlloket o
Brvény dltal eloirt seabilyok seerint wjékozmjuk. Ovodink honlapjdn 1jékarddhamak

seiileink az aktualitisokeol, dvodink elerérd]. A szitiok trvény dltal biziositon jogsik
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ervényesitésthez S2lil8i Szervezeiet boztak lée, mely az erre vonatkosd szabillyzat szering
mikddik. A csalddok ds dvodapedapdgusok kozotti cgyinmkodés konstruktiv, A sziiloi
clégedentseget évente mérjilk, a misodik éve dvoddnkba jird sziilokkel,

Gyermek létszim, adatok

Ovodink korzeiében kevés kisgvermekes csalid élt ennck ellenére minden évben
tiljelentkezés volt, Az dvoda korzethastirg 2023-10] megsziing

A 2010k elmonddsy srering o s2ép kidmyeset mellett 8 mindségl szakmal munka mioit esik o
viiaszidsuk intézménylinkre. A vdros minden pontjirol jdmak hozzank pvermekek. A
esoportok dtlag letszama (27 ) meghaladja a wWrvdny il elbin, maximum 25 {3, igv g
csoportok fenntandi engedéllvel miktdnek. Az elmill években o csoportok  |éiszdmal
tudatosan cstikkentem, Ev ktizben eldfordul ovodavalis s20l6i domések, igények alapian. A
vahozdsokat rugalmasan kezelitik. A 2023 &x 2024 neveldsi &v terverdse nehozségel vkagzott,
mert 8 BMW nchezen ad ki gvermeklétspimen vonatkozd adatokat. A 2024-s évben kb, 15
német gyermek erkezése viirhato.

A gyermeklétsedm csoportonkénti alakulisa (mijusi adatok)

Nevelsiév [ BI B2 B3 | B4 Al A2 A3 | Ad | Osszes
2019-2020 (28 (29 |29 |27 [27 |28 |28 [3% | 220
2020-2021 |27 (26 |29 (21 [27 (28 |28 |28 [ 204
2021-2022 |24 |27 |29 |27 (28 (29 |23 [27 |24
2022-2023 (26 |27 |23 |28 [29 |24 |37 [27 [ 200
[ 20232024 |27 123 |25 (28 |29 (24 (26 |55 | 205

Kedverményezetrek, akik téritésmentesen ctkernck (mijusi adatok)
Az emdl sxoll dokumenticiit vezeti, és felelis az ovodatithar.

Kedvermény erett ZN92020 20202021 | 202172022 | 202272023 | 20232028 |
tipusa ! (2024.01.31)
Tards i | 13 10 5 2
Tartds betep testviér 3 r 3 3 3 3

3 vagy wbb gvermick 30 | 40 . 35 32 32
Rendszeres " | 1 0 {h , 0

| gvermekvédelmi

Lamogatist kip |

Nyvilatkount jovedelem 3 | 28 2 40 40
alapiin

OSSZESEN 84 fis 82 16 Tifa T | T




SNI- 5 és BTMN- gyermeklétseam alakulisa:
A gyvermekek fejlesséede ux Svodapedagdpusok mellett
= SNI gyermek esetében utard gyogypedagbgus végel,

- mlﬂmmkmﬂmhmmmﬁfﬁthéﬂ

A gyermekekril kilon fejlesstési wervet készit a cvopon Ovodapedagdgusa.

| 20192020 | 20202021 | 202172022 | 202272023 | 202372024 |
SN | gyermek | | gvermek | 1 gyermek | | gyermek | | gyermek
BTMN | 3 gyermek | 4 gyermek | 4 gyermek | 6 gyermek | 4 gyermek
- |
Canepek., kiizis rendezvények, hagyoményaink
Ovadai hagyominyok, linnepeink | Csopart hagyomdny ok, Megemleherés
kilzis mok
Srfiret! kerti-party Sr.ﬂietdmm Marcius 15
Mirton napl lelvonulds ‘i'ﬁn.lp
(2. dvel | Lucn napi ~Plnkisidi vasir | Anyik nigsja
Mikulds | Tk farugds | Apdk napja
Adventi készillidés Miirton napi limpds készitése | ajimdékheszings,
Adventi Bninepséy -kaliestonds Mewes sites- Adventj Vs, dnirk ramitciva
Farsang  wdbzzakban kidszantds formuio a
Hisvét Hisviéti tojdsfestés Caport
Tavasai 201d Napok (3. éve) | Evizdrd - Blicsied Gmnepsée | pedapdgusainak
Madarak és fik napja-kiebsséaa |- 3 dvben 56 dvevekmek fur dlimeexe alapsicin
Nagyerdon vart (nkolidbo mend guermek, | szervezddik
Ovoda bdl (26, alkalommal) iflervy az dvindapedeagigu
Chvermeknap dantése alapfdn
[ =4 evhen, g 6-7 éveicknek )
5.4, Ovoda - Iskols - Célunk, hogy ismoriis meg egymis saakmal munkdjit, programjait,
elviirisait,

Hatvani lstvin Almldnos Iskola, Tholys Utent Altaldsios Iskola
Takilkozd o tanitokkal — a7 5-6 éves 43 6-7 dves gverekek srilileinek forum srerverése.
Ciergelyfdrds - 5 Debreceni Havani Istvin Alalines ldoly sEervezesében
6-7 évesek tskola litogardsdnak megsrerve rése igény s lehetbséy seerint.

* Debreceni Német Altalinos Iskols- szoresabb egytimikidésre Wirekseiink,
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5.5, Logopédia - A sznkszolgalar logopéduse 10bb éve litia ol éxt a feladator hetente két
detelisn. A logopédus egyittmikodd, segitl nz dvodapedagdgusok munkajar szakmai
tanacsaival is. A Wrvénynek megfelelden sxiirf a gvermekeker
5.6, Szocidlis munkatirs- Csabidsegitd- Hetente k&t alkalommal van jelen ax
intézményiinkben, megfigyeli a2 dlalunk kén gvermeker, tandosaival segit a munkdnkal.
5.7. Utazé gyigvpedagdgus - Barca Gusativ EGYMI intézet utazd gyvdgypedagogusa 4 evig
heti rendirercsséggel fejlesztente az A2 esoportba jird | SNI-s gyermekiinket, A gyermekek
fejleszides heti rendszenességpel 10nénik kiemelve a csoporthdl egvenileg sz dvodaban.
2024.01.20-10] egy 4] SNI-s gyermiekoik fejlesrutsét keadi meg,
5.8. Fujlesath pedaghgus -Szakszolgalat - 2021 /2022 nevelési évidl végri a 11 MN=s ¢
fejlesitésre javasolt gyermekek egveni fejleszrését.
5.9.Kulturilis programok saervezdivel: Konyvidr, Mdzeum, Babszinhiz, Modarss bemtato,
Szget-kek Temaikus Park, Zenckarok. Kalesey Kozpont,
5,10, Mugyar Used Sedvetség — UNEP program (3. éve),
S.11. Magyar Labdardgi Sziverség-Bozsik Program
S.12. Debreceni Egyetem Germunisetikal Intézet, Debreceni Német Kulturilis Férum
Német nyelvil évodai nevelds feladataival Ssszefliggésben,
5.13. Természettdr - Kapesolarunk a Termeészettir vezetijével évek dta partner,
- Kidllitdsok Kitogatisn, vindorkisllitds seerverése dvodinkban
= Maddrsériny bemutatasa program
= Nevelitesiletl wvibbképads kornyezetismeret, kirnvesettudatossig témihan
3.14. Kiilhoni magyar ovoda —Szakmai litogatis, egvitimikidés,
5.15. U] kapesolataink
*  Budapestt Goethe Iniézer - Némer work=shop szerverése a neveldtestileinek. gyermekoknek
interaktiv foglalkosist srerveztink 2024-ben.
e BMW Group Debreceni Gyiira- s knpesolatinrias folyamatos, Wb alkalommal s lsogatis
tetiek intézménylinkben,
*  Kdmvtdrpedagdgu - Jiekos fejles2td foglalkozds német nyelven 2024, (ebradndl.
o Debreceni Sportiskola - Egyttmitktdési megatlapodist friunk alid 2023-ban.
Két dvoda csoportunk vesz résat s Kincskeresd programban 20232024 nevelési dvhen,
Részvételikkel ramognjik o Tavaszi Zold Mapok programunk Sportagvilased napjas
*  Debreceni Hoki Kluh - EgvOttmikodési megillapodist irunk ald 2024-ben,
¥



6. SZAKMAL - PEDAGOGIAI MUNKA
A LKEREK ERDO™ PEDAGOGIAI PROGRAM ALAPJAN

6.1, Ovodai dletink tevékeny ségformi:

*  Juck, srabud jEték- (srokisok, szabdlyok tervesdse, jddkiéma megjelilése)
Pedagogiai Programunk egyik kiemelt feladata, mely egéss nap hangsélyos. A jétck az
dvadiskond gvermek legfiibb, saabadon valasson tevekenysege, elemi srllkséplete, o
srocializaced srintere. Az dvodihan eldtérbe keil helyezni a szabad irek vidsidlvinak
ervényesBlésdt, Az dvodal itk szintere, helve o csoportsroba, o lersz éy dvodink udvara. A
ik a pvermek Snmegvaiduitisa, lelkiallapotinak, érrelmeinek, vagyainak onkifejerdse. A
Jardk killsd céltol Riggetlenill magdér 4 tevékenységén van, amelvet az (irdmszerzes kisés.
Feltételei: hely, idd, esvkbe, csopon léghar

* Munks jellegs tevékenssigek - (szokisok, szabilyok tervezése)

A hangsily az dnkisieol gl munkavégaésen és az dnalldsagon van,

Eletkoruknak megfelelé szinten vortjuk be a grermeheket s munka jellegi evékenységekbe
A dajkik segitsenck u gyerekeknek exekben g tevekenysegekben. Korosztilytal fggden
bévill a munkafayak kire, axokon belil az &letkomak megfeleloen az epyes munkafajuik
tartalmukban kiszélesednek, munkamozzanatok bonyolultabhi vilnak,

Muﬁ Rairfisségirt vigrent Alkalomsreri Kertl munka

- fpstipolds - Roaiharégi « leremrendesds - tlermiéssctsanok

- ethprés megbizatis: « jindkjnvitss - ehisarok gondosisa

- Ok agidy pl dtherdssel, takaritissal, |- tsavinas - ndvinresr,

- kisievetlen tevekenység - ajandekkeszitgs kertréar, magasigyds remdben
Limyezetith elibdszitndvel - segités kisehbeknok | artiisy

rendjének kapesolatos teenddk - megbizatisek ternsehida

el el tebjesitéae sth. - Allatgondozis

*  Tovékenveégben megvaldsuld tanulis

A tevekenységekben mepvalfisulo tanulis evikenmysép formii az dvodaban:
. Kilsd vildg tevékeny megismerese (kbrnyezetismerer, matermarika tartalmi
lsmeretek ) (Pedagdgia Programunk Kiemeli fieladata)

Ovodink és kBmyezete kimerithetetlen lehetbségeker biztosit arma, hogy a pyermekek o kidlsd
vildgor tevikenyen megismerick, A termdseel, ar elovildg szeretete ds védelme megalapozia o
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kirnyezettudatos magaartis kialakulisat. amely a késobbi évek sorin is elkiséri majd dket,
ezért mindenkor dllink & Kmyvezer mita lehetdsdppel. Célml A gvermekek érdeklddésének
felkelidse, dbrentartisa, o kolsd vilaghor vald pozitiv érzelem slokitisn. Bizonsiggal
jckozodjanak ¢ igmrodjansk el kimyezctikben, Komvezetudaios & komyeretbardl
magiliras és életvitel elsajititisa.

2. Verselés mesélés

3. Enck, zene, énckes jiték, gyermektdne

4. Raizolis, festés. mintazds. kézi munka

5. Amyunyedvi nevelés (Pedagépia Programunk kiemeh feladata)

6. Mozgis { Pedagbgin Programunk kiemelt feladata)
A mozghs a2 cpésrsépes nevelds srerves része az dvodiskon gvermek lételeme, melynek
minden formidja élményt nydjt sedmdrn. A moeghs az alipie @ bessid, o pondolkodis
fejlddésének, az Gnismeretnek. a redlis énkép kialakulasanak. Fontos sedmunkra 3 terméseetes
kdmyeaetben 0nénd srabad & szervezent mosgds lehetbsépdnek kihasmilise Viliosatos
eszkdiz haszniilanal, és jitekéiménnyel gazdagitiuk mozgisukat. segitjik mozgishizonsigukal
e Dsstiindzz(k az of jucklormik kintakoldsds Célunk A termésretes mozgiskedy fenmandsa,
A mozgas megercreticiése, a mozgdsigény kiekgitdee A morgistapssetolatok bovitése, cgveni
mozgisszim feflesstése. o szerveret wwherbird képessépének, cpészsipes fejloddsének
clisegiidse
6.2. Terverés-ériékelés

o Eves nevelés] s tanuliisi tervet készitench a cxoport dvodapedagigusal - cgy

nevelesi evre, ar sdott korcsoportra kiszill
Az éves peveldsi terv lanalmarza:
- Az egesesepes életmad. dervitel alakitisa - a testiapolis, Shidekiidés, dtkesés, pihends,
betegségmegelbeés & az cpdsasépmeypiezes srokasait.
+ Az érzeloi. az erkdlosi, és az énékorlentdlt kisedssgi nevelés szokisait.
= A anvanyelvi. énelmi fejleszats s nevelés megvalisitisa
= A szabad pirck seokfsaln
= Munka jellepti tevéhenysépek srokdsait
= A levékenyidgben megvaldsulo tanulds szokisail,
Az éves tanuliisi terv havi bontishan tartalmazza:
» Reépessiptejlesiads feladatait Szocialis-Erclmi-Saomatikus-Verbilis
24



- A koresoportnak megfeleld mennyviségil, tenedelma és szinth anvagokat a killso vilag
levékeny megismerdse - kimyesct mogismentse, matematikal tartalmd mpasstalatok szeradse,
verselés, mesélés. énck. zene, énckes jek, pyermekuine, rajrolis, festés, mintizis,
kérimunka, mozgds és anvanvelvi nevelés tevékenyidgl formakban,

o Exkiizi és éves érékelést késritench.
Ennek alapjin sziiksép szerint kiepdsrithetik & nevelssi tervet

o Napirendet, heti rendet készitenck.
Napirendink rugalmas. oz ¢letkon sriozsagok fgyelembevereleved késell

s A grermekek kipesseg fejladésinek nyomon kiivetésére fejlesans tervet

készitenck fvente 3 alkalommal, éx a csoportnapliban rigeitik.

o  Fejlesrtisi tervet készitenek.
6.2, Legfontosabb dokomentumaink
o ONOAP [36320124X11.17.) Korminy rendelet]
o _Kerck Erdd™ Pedagdgiai Program
* _Runder Wald” német nyelvil dvodal nevelds-kiegésaitd program
o Belsd kontroll kéakdnyv
® Hirirend
o SIMSZ
6.3, Ovodapedugdgusok dltal hasendli dokumentumok
1. Felvételi-mulasztdsi naplo: A jogszabalyoknok megtelelden a belvi programunkhog
1gmzodva seerkesatik és veretjiik o Felvdicli mulasaiisi naplit.
L. Csoportnaplé: A Neveldsi — tanulasi terveket oz erre o oélm alahnk szerkeszren,
Jogseabilyokkal-, és programunkkal koberens csopormaploha rilgzitik.
LA pyermekek fejlodésének myomon kivetése - A pvormekek Mérése
Célia; A gvermekek megismerése. fejlddésénck nyomon kiwesdse, 1 fejlodési folvamat
mozzanatannk rogeitese az ovoddba lépéstil me dvoddskor végdiy,
6.4. Ovodink esoportszerkezete
Crvoddnkban 48 éve kinlakult gyakorlat o homogén életkor csoponok szervesdse, dvodank
villasztdsakor a szdliknek egyik legfontosabb szempontia, Tobb lehetbségink van az cgyéni
eligresck megismenésére. adifferencialt epvéni fiejlesmésre, bandsmadrs,
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6.5, Napirend é hetirend

Ovodai letiink keretét a jol szervezen, folvamatos és rugalmas napirend és hetirend adja. Ex
biztositia & gazdag, viltozatos, parhuzamosan végeshetd, kepességiejlesad, differencidh
tevekinységek terverésdt ds szerverdset, mely hozzifinul a gvermekek tosti. drtelmi, drzelmi,

eriiilesi, és kivedsséyi fejlodéséhes,

A napirend igazodik a klinbozd tevékenysépekher &5 o gvermekek szikségleteihez, tovibba:

tekintettel van o helyi seokitsokra, szabdlyokra

Magunkrdl fogalmaztuk meg:
EROSSEGEINK GYENGESEGEINR -
FEALESZTENDO TERTLET

Rorszerl Pedagdgial Program Magas csoportlétszim

Elményalapi képesség fejleseiés Magus, irrelevins szilioi igények,
Sacretoticljes. de kivetkezetes nevelési stilus | elvdsdsok

Srokiy és seabilyrendseer Folyamatosan alakuld nevelBiestilet,
Természctkibzelisig Talterhieltsép 5 ok adminisztrdcid és 4
Neépszerd ovoda a viros lakossdgs kitrében, Nukctudeio miate

megkizelithetdsén. elhelvezkedés Informiicio dmmibks mikodési hibi,
Csoponszobik felsecreltsépe, clakad a fontos ismeret, illetve nem megy
esrkdizellitottsdga o visszajelzés (nem kétirinyd ),
Minden napos levegiieés-teraszkapesola Egyenld leterheliség elve nem
Felsrerehséy, cszkbzellitorsiy ervenyesil

Inklaziv szemléletd pedagbgusck Hatindok betaridss.

Folyamutos fejlesaésck- innoviciok

Valtozatos dvodai- & esopon programok

tlevikenysép

Szilldi igenyek bedpitése. a so0lak reakcidinak
ligyelemmel Kistrése

Az udvarrészek & azok-eszkiizeinek
elldtotisaps

IKT eszkiz ellitotisiy




7. MEGVALOSULO FELADATOK A VEZETOI
KOMPETENCIAK MENTEN
2019-2024

T.LI. Seerveret mikadése-irdnyvitis

Vezetbkem elsddieges feladutomnak tekintem, hogy ar intézminyt egy j&l mikida
seervezetkent mikSdiessem. At a célomar, hogy 82 irinyitds feladatait meg kell oszianom
vezctotirsaimmal nem sitkerllt teljes mértélben megvaldsitand.

Ennck oka a pedagdgushidny. az dllands valiozis és a ukruscio,

Omfejlesziési tervemben az aldbbi lépéseket tervezem:

-*

-

A feladatok elosztisinak tudntos kerelése

Az mnoviciok megvalisitisaba bevontak kirének 1ovitbbi szélesitdse.
keépessépekbes Ipaaodd vallalhud feladmok megicltlése.

Munkakiizsségen belili munkamegoszids imopatise,

Fobrekvids oz egvenletes terbelds megvaldsitdsdra

Pedagigus L. Pedapigus 1T és Mestermindsitést elérd pedagigusok tiibb szakmai ¢

egyéb feladatokkal vald meghizisa.

Pontos, érthetd feladat meghatirozisok.

712, Dokumentumok felillvizsgdlats

Az Inézmenyi mitkodést saabalyozd dokumentumok fel0lvizsgalata megtonént, az b
versiessel, vezetbtarsammal minden dokumentumunkar aktualizifk,

A 2021 -hen végrett ASZ ellendirads kidnys nem jelset,

Egyik legfomiosabb az egyiin gondolkodis, & kivets célér vald mumkaveégaés, enért terveim
Kbzdu seerepel Kerek endd” pedagigial programunk dsdolgozisa, djragondolisa A
programot 1999-ben irta egy teljesen mds Ssizetétell nevel(estilel. Alhos. hirgy Gjra
mindenki magdénik érezve. fontoseak tariom we dtdolpordsn

T.1.3. Munkahelyi klima fejlesadse érdekében tett lépésck.

A fobejimnal kialakitottunk ey bemutatkozd fénvkénes falar - csoport, illctve munkakar
micgjeloléssel.
Belsd onvabbképaisck, belst seakmai bemuiatok szervezdse - mely a kidalisséget erdsitik,
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= Akizds dvodai programok Ssseckoviiesoljik a kdedsséget feladatelosrias, feledatok
megbeszélése, Duszehangoldsa, pl. Oszl kentl party, Marton napi Mmpis felvonulds,
Tavasz Zald Napok.
= Advent kdzds lnneplés - kilads kalacstiinds
- Nagyerdei Ovoda Alapitviayi baljin kizos ting,
= A munkafehéelek megfeleldek,
= A pandémin éveiben mi ix jobbun lsreparilodiunk, de ar elmill két évben, év vépén kdzds
kirinduldson veit résrt az alkalmazoni kilzdsség, melynek ¢lja a csapatépitis volt,
- Odafigyelonk jobhan egymisra, o névnapok és seilletésnapok kiszdntésére: pl. néviiap
tibla.
A pandémia éveit leszdmitvis minden évben fogadiunk 2-4 tanalét kiizlissépi szolgdlatra,
T4, Karitativ tevékenységlinket folytatjuk: erdélyl iskola dmogatisi, rseomilt cualddok
segitesc-minden nevelisi évben megvaldsult s gyviités a S2016i Szervezet bevonasdval,
Fomtosnak wrtjuk a gyermekek éraékenyitését ebben a témaban is.
T-L5.Az intézmény mikidésére hatd killsé & belsi tényezakhiz valo alkalmazkodis:
= 2009 dszén-TankStelezetségre vonatkord viltosisokhos gvorsan alkalmazkodionk,
= 2020-202] nevelési évben: Pandémia ideién- Home Office munka megsrerverdse o
Felméréx az dvaddn kivall dvodui neveléssel kapesolatban cimi dokumentursban
részleterve,
- Unrdasdp vidsag
- BMW —némer gyermekek fogadisa.
T1L5. Az intézmény il kialakult pozitiv kép megirzése fonios Sramomina
35 éve dolgosok az imémdnyben, u Nagverdei Ovoda akkor isa viros egyik legelismenebh
ovodiia volt. Elodeim példajan kilverve area térekedicm, hogy ovodink szakmai elismeriséget
megdrizeem. A pannercink visszajelaésel alapian azt gendotom, hogy dvodink mais a vimos
cgyik szukmailag elismen intéeméhive. Briizke vagyok arm. hogy s Nagyerdei ovodiban
dolgozok. Ovodapedagdgusok véleménye-2021-ben
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T.L6.A nemzeti tudutunk erdsitése az elmalt 8t év idbszakiban:

Erdélyi kapesolataink dpolisy: csikszeredui Kisherceg ovoda litogatisa o pandémia mian
eimaradi.

A snddi Sl vidrviny Crvonla (magyar ovoda) elldtonsagn szegényves, tbb alkalommal
szervenink gyiidst a gvermekeknek,

Jovibeli rervem egy Kolozsvar dvoddval szakmal kapesolnt felvétcle. Az imtézménnyel
egyexteient szakmai litogatis tervezett iddpontia: 2004, jinius.

T.L7. Kommunikicios é& infokommunikicits esekbziik fejlesziésére, bovitdsére a covid és
i gadasigi vilsag miatt nem volt lehetdségtink. Meglévd esskilzeinket frissiteniik.

Az dvods honlapidt megiitotuk, korszerisitentik. Nvelvezete: magyar, angol. A német
ivodai nevelds leglontosabb dokumentumait nétmet iyelven tettilk kizzd.

PRI o T T i
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Ovodapedagdgusok elégedetisépmerndse-2021
7.1.8, Szakmai litogatis a Keeskeméti Kinder Ovoddba
Tanulminyoztam a magyarorszigh dvodikat, ahol német gyermekeket fogadnak: programok,
eyakorlati munka. A Kinder Ovi mitkiidése magyon hasonls ur dlialunk tervezett BMW
hefogadd dvoda makodéséhez, Mind & vezetd, mind a pedagidgusok myitotiak voltak,
szeretettel fogadiak &5 nagvon sok szakmai segitségel, megerdsitést kapiunk, Egy nagvon
hisznos seakmai 1spasalatesere 10, amit o munkiak sordn tudunk hasznositani.
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Helve: Kecskemér, Kinder Ovi
Iddponi: 200303 24,

7.0.9.0nértékelést Tamogati Munkaesoport

OTM tagiai: intéeményveaetd, imézményveretd helvetiesek. munkikOxfsségyerciok,

Ev FELADATOK

2019/2020 | A covid miatt elmarsdr

202012021 | Az Onénekelést Tamogatd Munkacsoport - 8 ovodapedagigus Gnériekelint
késziverte el

Az OTM elkésritenie o veretd tnériékelését oz Intézményvezetd Tanfellgyveleti
ellenireésehes

202142022 | OTM - 2 2020721 nevelési evben 3 ovodupedagigus Sndridkeldsdt készitotie e

202272023 | OTM 2 vodapedagdgus nénchelisét hészitene el
Vezethi Tanfeliigyeleti ellendrzést koordinalta: 2022.12.15, (5. idéipont)
Imtéemeényi Onérrékel b wigren 2023, novemberben
Imézményi Tanfeliigyeled ellendrzis meptiinem J023.04,.28-4n.

| Pedagtpus tnfeligyeleti ¢llendrzéscher az dndndkelést elkéss|tetie.

202312024 | Imérmenyi dnénickelés feladatal: az bnerékelds: szemponiokhoz wrteed intdzményi
elvirasokat ar intézamény éves Snérickelési terveben feltlintetett modon viesgilin,
ereket n feladatokat az imérményi éves munkateryében, ur elvirdsok érmdkeldsér
pedig a munkatervekhez kapesoladd heszimoloban seerepelei

| A pediigdgus dnértékelésck megseintek.

110, Fejlesttések-innovieiok - amire bilsekék vagyunk

EV FEILESZTESEK- INNOVACIOR

2001972028 | COVID
Home Office a Nagyerdel Gvaddban... 20200330 -2020.05.25 ktadil idbseakban

202072021 | Fenmartéi tamogatissal, 78851 sepitsdgpel s Kovlokedésbizmonsags Alapiving
ukmogatisdval és segitsdgével., valamint munkatdrsaim ocland, sok-sok munkajival
el megvabdsult innovaciok:
| = 251 Ovoda” gim elnyerndse

* Magasdgyas-mind a nyole csoporthan megvakiviul
- # Ugrttiakola felfestése a belsd advaron

| ® Népi jhtekok

| ® KRESZ pdlya




262172022

o Rirtonsiges Uvoda cim elnyerése

o Allstharst Ovods eim elayerése

o Tavaszi 251 Hewek program megszervezése- A program megvakosinisaban minden
dvodapedagdpus néast vet

» Rajrpilyaraton sikercsen szerepeit: A2, Bl csopon

» Vermmondd versemy: AT csoporn

o Gieo mog palydestra nevesett: Bl csopor-orsmiges |, helyeads ének el!

» Az Fn 70ld dvodim ~belsd, inéeményi rajzpilyamt -mmden csopon résrvételével

o Udvari omoedberendords fojlesmése-Saildi thmogathssal valdsok meg.

» Mazgasteilesrb eszhtiaoh bovitése-Szikts timogatassal, a Sportskoln kizremikadésével
valdsul meg.

» Hidrisponids, ninénylermesztd torony bedaemelése a Z0kderieti Oszialy tamogatisival
A rendszer feltalaldja, volt ovodésunk.

02272028

s Allntharst Ovoda eimet elnyertik masodik alkalommal.
A témaval kapesolatban g Debrecen Televizid nportol késziter o vezetiséggel.
o Maddrbarat Chvoda cimet elnyentik tavasszal.

o Oszie, & Tavassi Z01d Hetek program megssenvezise

A program megvildsitisaban minden dvoadapedagd gus részt vett. A program nagy siken
araton mind & gyermehok, mind a weithok korében, kicmeltén 2 Sportdgvilasitd
napurlar.

*  Rajzpilydzaton sikeresen szerepelt; AZ B3 csopont
*  Mozpisfeilesnd esghiaik boviese-Saldl inmopmissal. a Sporiskols

kogremikddesével valdsul meg

s Hidroponiis nivénytermesstd torony o Z8ldiertbell Ounaly dmogntassval valdsult meg
Gyermeheink mindennaps éikestsét-tizirul és wesonns- kiepészitve fogyuszthamik u friss
*blduégeket, cxirmkat. A rendsrer foltalaliga, volr dvoddsunk,

o Szildi dmogaissal megljolak az udvaron a gvermek asztadok & padok mind a nyole
esoportunkban

o A bomokonikban (8 darab) hamokoad ssetali sikerill telepiionink szintén sl
memogutissal.

o Tavase 20l Napok™s Sporrigvalassto spgrviesese
L]

Madarak es Fak napjan kizds séta o Madarsitimyon ae codse ivoda resaételével,

20232024

o Z8ld Ovoda cim elnyerése-misodik alkalomimal
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kapesolatos innovicisk, fejlesztések:

Az dvodaban jol tudjuk, milyen fontos szerepe van a fejlesztéscknek. a megijuldsnak,

Celom volt a programunkban hangsibvos mozgds modszereinek, esskiizeinek n fejlesrtése:

| Mozgas anvaginak kidolgozdsa és Jardk pyiiteminy dsszeallithsa megtinént-

Mesterprogramom hozadékn o négy fele Ajanlts, melybdl o kollégandk valassthutnak.

n




2. Mozgasos revékenyséy helyszinének bivitdse: mezitidbas a1, thvolugnd gidtr,
figgesshedok kialakitisa megidnént, mindez mesterprogramom hozadéka.
3. Tavaszi- és Oszi Zold Napok program nagyon sikeres volt, minden évben tervezziik;
- kizds tomna a belsd udvaron,
- sportdgvilaszd déludn-srild gvermek résevéielével,
- kivzbs séia a Nagverdin Madarak & ik napjin.
4. Mozgissal kapesolatos eszhdzeinket 2010 timogatdssal fejlesrtenik, megjitotuk,
3. A mozgas tevekenységhez kapesolodd midszerani ismerctek felfrissitése. bovinsse,
tnpaszialatok atnddsa belst és killsd tovabbképréseken megidnénik.
7.2.2. Kirnyezeti nevelés legfontosabb, gvermekekre vonatkord nevelési feladatait kivatsen
dolgoriuk ki. 2024-ben tervezrik a komyezet nevelés anvaginak részletes & cuysiges
kidolgozasdt o koroszudlyok figyelembevétolével. A iémival knpesolathan kilsd eldadét
hivunk.(2024.02.16))
T3, IKT evzkizdk buszndluta minden ovodapedagdgustil elvards. Dokumentumainks
tobb mint 20 éve smimitégépen veretitk. A kolldgandk az IKT eszkriiket @ mindennapi
jurckos tnuldsi tevékenysdgbe bedpitve is hasendljak: okos TV, lap-top, od bejdise, okos
tekefon, tablagép, robotika készlet,
7.24. Munkakoztsségek - Hirom munkaktizbsség mikisdik minden nevelési svben.
A munkakiatisségek alakulisind] seakmal szempontokat veselink figyelembe, Mérlegeliok,
hogy melyik az a terfiler. ahol a neveldtestilemek fejladnic kell.

TEMA 101972020 [ 20203031 | INT1/I6ZI | 20223013 FSEGIY)
I

Niae, lih Csiribiri _ Csiribiri | Mescmivek 1
Enck sene Hangold ' e
Mg Mozdulj | Mozdulj | Mosdulj | Megmosgatlak | Megmozgatiak
hiirms crvimmlntus. ZB1daly Zoldinj Egyiin Egvilit

| sig fordulj | fordulj zitldebh zildebb
{3 iwilai Ovadaban- Oveddban-
prugramik ovodaért invodiér




7.2.5. Szilliii ehégedettség mérés

Intézményiinkben elégedensegl vizsgilator végziink minden évben a seiilék koréhen, ax
intézménytirkbe misedik éve jird két-két esoporunkban. A kérddiv lehetisepet ad az
clipedettsag, ill, elégedetlenséy kifejenéstre. A kénddiv kitdlése anonim.

Szil6i elégedettségmérés mutatsi
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Kérdés: Ajdnland-e dn misok szdmdra intézménginke, miéri?
Kérdésiinkre adott valaszok:

o Jgen Az dvoda mximdlisan megfelel uz élvirdsaimnak. Tobb is ivmerdsmek iy
ajdnlotiam mdr a kbemyezeti adotsagal, eyl adotrsdgat &5 a pedogagusok
kedvessige, soakérielme miat

o Iyen. nagyerds szivében korszerii zbld dvoda. Csalddias léghorben, rendesett
cvcpartak. dletkor szerinil csoporiok

o digen A germeken elfes bizionsighan érecheri magit az dvoddban. A kordnak
megfeleld fefldd sihes ok ges alupismereteket meghapio. Nagyon kedves é sTeretd
dvind &y degfka van a cyoporthin

o fuen mert ﬂﬂn&gﬂﬂs:ﬂjﬂﬁﬁ:ﬂﬂiﬂﬂh a tdrgyi exckozok adagon felill

o lgen mert dsszossigében vidgedeniek vagrunk vele.

o Mimdenképpen ajanlom. A fentiek alapjn: oz picit aispaszid, bogy o jovi
nemseddkének lesz-e alyan felkdspalt dvondfik, mini ami most van oz dvouddhan.
Sajmos fapasstalal alapjin sok dvind nem kitarta. aldzates o mumkdjds illeden,
fisctelet a kivireinek [y & myermebmek kell alkalmazkodnia a vdlrozdshez

= Mindenkdppen, Nagvon elégesctick vagyink oz dvoddval, az dvonénik csodilatosak
iaridik, magas scakmai tuddssal rendelieznek Tényleg caak ajdnlunt tudom
mindenkinek e=t az dvoddt. A gyermekem Iy imifa

o Afdnlandm tiszta levegdye. nevelési prrogramyja miail



o lgen. a ssép termiszetl kiirnyezer én @ pedagtgiook felkésziltsége kivald, Az dvodal
program, amii serveznek o gvermekeknek magvon dmdmyrell

o lgen Szimvonalay kiemveser, terméssethozeli mindennipok, z0ld dvoda, gvakran
frissild mindsdei jdaidkok, diandd programok o geerekek ssamdra. GyermeRem a
lewfohh kesekben vam o Nagverdel (voddban,

o Igen cvaladbardi. Hagyomdryapolds éppen ammvira fonfos. mim @ safdt
cxalddunkhin Oassetartd hizossdg. gyounyori kormyezel, lelkliomeretes smeynka folyik
itt boldogan telnek az dvodas fvek

o Juen mert aleglobh dvoda a varoshan 4Ssép kdenyesed, Eipzel dvodupedagigusok.

o Kellomes. rendesott kirmaset vivia o grermekeker. elégedetiek vagyunk az dvindkhel.
dajkdkkal, Mendenki figyelmes, kedves, segitihdss

o dgen, nagyon gyermeleemirikus hoczdalldo oz dvonds mimden dodgoadia mximalisan
eldpedenek vagyunk

o lgen, s2ép a kornyeset, sok prigramot szerveznek o grenckelknel sokat feffidnek a

gverckek ux evek alarr.

lgen, mert nagvon Ji felszerelr &y kfgimd karmyezethen van az dvoda, velamin az

intézminyben el nagyen lelkilsmeretesek, fol felkésziltek ¢x in o gyerek gz el

o Afdnfostam, merl eldgedenek vagyunk.

M-mmmmuﬂum

7.1 Intérményi Klima:

Fontosnik tarom, hogy mindenki, aki az intézményben dolgowk, érerse, higy fontos a

munkija, mer az dvodi sikeressege a egelimikidésen milik. A joviben is mindent meg

fogok tenni azért, hogy munkatarsaimat olyan klima vegye kirlll, melyben srivesen

dolgornak.
i I %=

Ovodapedngogus elégedetiség mines-2021
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7.1,2.Az informdciddramlis- kiemelien odafigyelek, vannak kisebb hignyossagok:

- Szildknet; - papir alapon- elektronikusan, (SZMSZ-ben, oz irutkezelés! szabalyzatban
pontosan leszabilyoeva), Kilonds figyelmet forditunk a se0lok felé irténbd
informdcisdrambisna:- dvodai honlap - kiizisség media (Facebook)) hasenalatinak
srahdlyozdsdval,

- Munkatdrsaknak 2 tdjékoztaras formai: ovodapedagdgus/nevelitestilet Facebook oldal,
email, o neveldiben nvomtatott formaban, falidjsdgon (rishan & saéban,

H it e o e e M)
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Ovodapedagogus elégedensdy miérds-2021

Foniosnak tarmom o tartosan mitgass szinvonalon teljesitd alkalmazotiak erkiilosi és amvagi
elismerésél, eme ur i) smbdlyozds lehetbeéget nd 202310l

733, Pedugogus tovibbhképriés- beiskolizis
Thmogatom & dolgozdk egvéni fejlodéset. 2 rovibbképrésekrol folyamatosan wjékozaom &
dotgozokat. Tajékortatds formii: neveldtestilen alkabmurorti kiizsscy Facebook oldalin,
emuilben, a neveldiben nyomatott formaban, falidjdgon irashan és szoban,
Tovibbképaisek 2019-2024 kizdit:
201972020 mevelési évben: (Covid), Beiskolizasi terv hataridine- 2020, mbrcius 15 -clkésrils,
o  Azcpésy nevelitestilemek szerveztiink Enek zene. ... témaban nevelesmentes napon
az 1. Bldvben. A kedu belsd tovibbképrs célja a csapatépités is.
o A miadik flévhen 8 Morgis-mozgiskom. .. iémakireben szerverct! belst képzds a
vespélyhelvaet alatt clmaradt.
o Egy dvodapedagoyus seakvizsgins késeil, nyir elején rendhagyd madon -a jirvany
miaft- sikeresen allamvizsgizon Nyelv-, &5 besrédfe]lesztd tertleten.
2020/2021 nevelési évhen (Covid) Beiskoldzds terv hatiridare- 2021, mircius 1 5. -elkészalr



Szorpaimaztam, sz online képeésre wriénd jelentkezdst,

' Online tovibbképees Belsd tovabbképaés a nevelotestilet sehmiras
' Digitdlis kompetencia Mozgdskotta elemeinek kreativ alkalmazisa a -
. =3 fb vent rdsnt mozghs tevékenységben !

Tulipinos program Enek — zene- mixdszertani ismeretek., gyermekidalok, |
T ven résat, | ayermekjisch sk :'
| Raizolis, fesids, mintdzis. - agvagozis 1
| technikijanak megismendse |

A belsd wvibbkepzések nagyon hasmosak volik mind szakmailag. mind csapatépites
srempontfabal is, Tapassialt kollégandk ossoltdh meg ismereteiket i neveldtestlietnek.
Tovibbi igények fopaimarddtak meg neveldtestitleten beldl szervezéshen,

2021/2022 nevelési évben: Beiskoldzdsi terv hatindore- 2022, marcius 15.-elkeseth.

Szorpalmizom, oz online képzdésre tinénd jelentkenést

ey

Killsé tovabbképeés Relst tovabhképzés a neveldtestilet seamira .
Biztonsdgos Ovoda program-1 6 | Mintausts technikii- agyagozas: az ovoda nevelitestiller |

| vt ollasiabda- 110 lizy tedd ra. wlipines program: uz dvoda ||
I nevelientilete |

- tavaszi pedagogial napok: | Természetismeret uz Ovodaban: Zoidil]. foedul] i

i 17 | munkakpztisség tagjal .
Boldogsdgora: 1 6 Origami az dvoddban: 5 b |
Diigindlis kompetencia o |
 pedagbgusmindsitéshen: 3 i |

2022723 nevelési tvben: Beiskolizisi terv hatdridore. 2023, marcius 15 elkésehilt,

 Jelenléti tovabbkepaés

Online tovahbkepzés

Mozghskotta az ovodibun-cgész nevelttestlet résedre
- micgvalisult

Kuncogd népi jdek: | 10

Neémet ovedai nevelds: Work shop a neveldtestilet
résrére megvalosult

Allatvidelem o kooktatisban; |
1t

Kutyalerapia; 2 10 vett részt,

Errelmi imelligencin fejlesztése: |

gy 1edd ri™-3 napos alapképzés: hirom ©

lgy tedd rd- népi janck: 4

|
Tehetabggondozis: 2 fo '

D jo ¢sak lenni™ Vojtina Konferencin: 1 i

Menmrlhigiends kepzés: 1 10

Tablajdidhok: 1 /&




Belsi szakmai kipzés:
s Két kollégand tartott seakmal napod, nagyvon hasenos volL. igényként merdll fel a
folyvtatisa a kivetkerd neveles: dvben.
2023/2024 nevelési évben:
Jeleniétl wvabbképrés:
o Német dvodai nevelés: workshop a nevieldtestilet részére megvalisult.
o gy tedd rd"-3 nupos mesterképads: hdrom
o Klimmudsios dvoda: 12 dvodapedagdgus riszvitelével tervezzik: 2024, 01.4-8-1g.
A POK &hal seerverett dsgi-, & tavaszl pedagdgisi napokon rendszeresen részt veselnk
szemilyes vagy online formaban s
7.3.4. Mepbeszélisek rendje - Kooperativ egyOtimiikadés a kollegakial
Vezetbségi meghesedlés: intdaményveretd, vereth helyetieseh, munkakfzhsscg verelok:
miniden hdniap utolsé keddjén 1361
Havi megbesadiések:
Nevelotestileti megheszélés: ovodapedagogusok megbeseélése:
mitiden hinap utolsé esiiriok 13:30-161
Nevelést és okiutist segiidk és egyed dolgoadh meghesaeiese:
minden htinap elsd hérfis, 13:30- 1ol
A megbeszélésckrdl emléenietdh keszlllnek,
7.4. Onmaga strateg CLESE ¢% O ranyitas:
Ahogy ovedapedagogusként egy csoporn lén, dgy 1z imézmémyvereld az inéamiény élén
arints. Mints viselkedésével, kommunikiciojival, konfliktuskezelésivel. Gnmaga
erbsségeinek ¢s fejlesztendd 1_crnln|:in=k felvallalisiban is.
7.4,1.Vepetoi Tunfeligyeleth cllendrzéy, idopontia; 2022.12.15, (6. iddpont)
. A Intézményi pedagdgini folynmatok — nevelési, tunuliisi, tanivisi, fejlesztési,
disgnoseiikai — stratégiai vezetése s irinyitisa
Klemelkedd tevihenyvégek: Egyinmikodik munkattrsaival, annak éndekeében, hogy az
iniézmény clérje a tanulas eredményekre vonatkozd céljdl. Veretés: Koncepcitja soran
figvelembe veszl az indzmeny Kiiso €5 belsé kivnyverctdt, a folyamatban levo ¢s varhatd
viltozisokat. Biztositott a gyl és o szemdlyi feltétel a pedupogini célok eléréséhez. Ovodai
nevelésitk gvermekkdzponti, befogado, A gvermekek egvent képességeineh
Er




kibontakoziatisim fsszponiasitd neveld munkdt vir ¢l, Az imézmenyveretd segiti o rellektiv
gondolkodis kislakuldsal az ovodapedagbgusok pedagdgiai és neveld munkijinak
wekinetében. Céljn az eddigh eredmények, énékek megdrzése, valamint szakma tudatos,
felelbsségtelies. pedagogiai tevékenységeénck eredményekent olyan il biztositdsa a
grermekek seamani, ahol valtozatos tevekenységeket biptositanak o sremélyiséglejlidésher.
Fejlessthers revikenységek: Az egyéni dsmikio csoporios formaban vale tehetseggondoishi
hevont gyermekek kirtnek bivitése o kiemelkiedd cgyeni kepessegeh o genyek
figgvensdhen, A telességpondozis alapebveineh. otfjnink, feladatainek hangsidvosabb
misgjelentiese i dokumentumokban.

3. Az Intérminy werveretinek & mikddésinek stratégial vescicse s nperativ
Kiganetkednd tevekemadgek A vVercto szivesen fogadin u pedugogial munki hatskonyasbba
tétoléne irmynlo kerdemenyestscker, fejlesztinchet, 10 gyakoriawk kipribd i
Folyamitosan 1jékertatfa a kollégiit a megelend valtoessknod. Mindennup evshensspet
sorin figyelembe vesai o kepviseli a hely Icheidsdpeket. ipénsekel. Az imeamenyi
sajisssagokal figyelembe veve tend Biztosit kollégdi sramirn @ szakmai felodesme. Verelcs!
koncepeiajs sorin fgyelembe vesri az intéemeny Kiilsh &5 belso kiymyeretét. a folyamuthon
L és varhath vihorasokss. A Verethi Palvazsta. u Pinbindyrian Program redles
hislveetelemaéacte épdl, Tettaria wmkal pe eredmenychet. d vidltosdnokat, problémaket
amekvok ae midandoys erintik. Posity pelda: mmti wdina a miuenkavalinlashan, muximis
miegsaldsiisra Wwrekyes jellensal Ohnlicjheszin magatareésdd/ul jo peldat mutal. Dt freedren had
kollegaim,

Filezthiont rovdkemonegek A pedagopinl munka credimétiyesseygel srolgils, a2 nnovaciol &
o kreatiy gondolkodkist Bxatiinen miihely foglalboidsoko. forumokra mynon neveldiesiilet
<phmri o vliGzasok & innoviciok megealosithsihor seliksops inpEaményi himyceet cddig
kintakiton szintjének megtiartds, tovAbbi fejlessiéss. A veretd nbwsrdl o fejlevaeschiwed o
seakm tEmogaths meyseekion ménékinek. srinvonalinak biziusitia a jiviben 1s

4. Az intézményben foglalkoztatottak stratégini veretése & aperativ irdnyitiss
Klemelkedii tevikenysdgek: Szorgalmazzn, timogatja a neveldtestiles tagjait szakmal
fejindésiikben, lehetdséiges biziosita tovibblépaéseken vald részvdtelre. Az
Bvodapedagoyusok dleteit figyelembe veszi, Ssztbnzi Oket 0f dolgok megvalosivisin. A
tartaimas és szinvonalas pedagdgiai munka ﬁﬁ.ﬂhﬂhﬁmy miunkahiclyi tegkor



megvaldsitdsirn wrekszik. Demokratikus vezetési stilussal, kelld odafigyeléssel végni
leladatait, Személves kapesolatot tart az intéemiény teljes munkatirsi kiirdvel, odafigyvel
problémiikra és vidsszt ad kérdéseikre. Sedmit, & epit o nevelotestiliet vélemenyére az
intézmény életét meghatirond dimések meghozataldban, Az dvodapedaghgusok
értikelisiben o feilesad seemléletet érvényesiti, az cgvének crossépeine fokuszil.
Fejlevzthers tevékenyrégek: Ay imézmeény pedagbgial munkjival, mikddésével kupesolutos
vezeibi feladatok egy részénck delegiling o vererdtarsak feld.

5. A vezetii kompetenciak fejlesztése
Kivmelkedd revékempsdgek: Tudatos, demokratikus sajdt vereesl stilusinak érvényesiiéschen,
ismeri ertaségeil és korldtait, Hatékony kommunikdciot folyiat & nevelési folysmat minden
részvevidjével. Személvisége hiteles, o szilok és partnerek kireben clismen, elhivaton
szakember, Munkatérsai el mintdul szolgdl, Naprakéss informaciokkal rendelkezik az
intézményében folvd oktaté-neveld munkdrd), A terveadsher & megvaldsitishoz kikéri s
munkatdrsak véleménydt. Az esetleges véleminvkltinbsegeket meghallgatia, Ichetbsdy
szerint figyelembe vesi, Kiemelkedd szakmai tudatossigit, szakmai tuddsdt igazolja a
intézmény keresottsége és esztétikal megielenése. Rendelkezik mindazon vezetdi
kompetencidval, amely hiztositia ar eredményes és hatékony pedagopiai munks feliéwelelt &
garancidit az imézménvhen.
Feflesztherd tevdbemvsdged. Veretdi haickonysiginak, az elért eredményeknek a szimien
tartasa. leheoségekhez menen ndvelése.
7.4.LIntézményi Tanfeldgyeleti ellenireés, idbpontja: 2023, 04,28,
Eredmenye:

1. Pedagdgini folyamatok - Kiemelkedd
Fejleszthetd revékeminéget Erenaterfilcten fejlesathetd tovékenysdy meglogalmazisa nem
indokall.

L Seemébvisig- és Kizdsségfejlesstés- Kiemelkedo
Feflesstherd revékemysépek Ezen a terilleten fejlesathetd evékenysiy meglogalmazass nem
indokall.

3 Az imérminyhen folvi pedagdgial munkdval dsseefiiged eredmény ck- Klemelkeds
Fejlexzthend tevikemységek: Az iméeményben folyd pedagigini munkaval Ossrefigpd
credmények esetében i fejleszthetd tevékenységek megfogalmaziss. A gyermekek
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ktivetesének érdekében javasoljuk a gyermekek kivetésének, az dvoda-iskola dtmenctnek &
szabdlyozisit

4. Belst kapesolatok, egyiittmikiidés, kommunikacid-Kiemelkeda
Feflesztheid revékemysdgek: A beszamolokban 2 pedagogus ellendrzések tapasratatainak
megielenitése.

5. Az imtézmény Kiilst kapesolatai-Kiemelkedi
Fejleszthers revékemysdgel: Az iméemény kizéletben vald nborvételének megielendse a
dokumentumokban.

b, A pedagigini mikiidés feliételei- Kiemelkeds
Fejlesztheid revekemsépek Az oddig clén szakmai eredmények folytatdsa, a fistalabb
penericionak valo dthapyomdnyorisa, Az epvenletes terhelds megvalositisa

7. Az iméeménytipusea vonatkoztd neselési, nevelési-oKtatisi irdny elvben
meghatirozott orsgagos seakmai elvirasoknak és az intézményi céloknak vald
megfelelés- Kiemelkedi
Feflexzthetd reviékenysdgel: Ezen a terllleten fejlesnherd tevékenysdpek megeldlése nem
mdokalt,
TAZKiilso ellendrpések, eredmenyek
W | K{LSO ELLENORZES

9630 | Uitvart jlidheshionh elenivadoe
| Az Bestal megtisreént, kisebb hibiik potidsa. javitisa folyamatban van.
- Kutaxgeredfavededmi ellendirzés
| Mepdmént, ar ellendraés mindent rendben tatal,
! Az Owkarminyzar ERendrzést Osziilyn:
| A normatiy cllenireds soran mmdent rendben talilak Intezkedéar tervet nem kellent
| kiagiteni.
| Menekiilési ditirdnyt jeloik efleniirzése
| : Megtorrent, a havonkenn ellendrads rendszenes ¢4 folyamatos.
| | DIM: Munka é védoricha ellemirzés —megtiént.
- Tiizriuds- gyakorfar 2020 08,2644 & Senltki Group Kt tiiz-, & munkavédelmi szakembere
| irhmyitisdval thrent, A gyakorlat sikeres volt
0202021 Az Owkorsndeyzat Ellendrzéai Ovzrdlya:
A normiatiy ellendrzes sorin mmdent rendben talilnk Inérkedési tervet nem kellen
kesaiteni.




- PIM-Munkatigyi dekumentumok effendroése 20210302,
| A jemvaedkieyy szerinti éserevétoll potoluk: dthelyesésael livosd kollegand
| dokumentumanak atadisa nem 0rent meg-potolvi & végdn
| NEBIH- konyhs mindsith cllenirzése ibrient. Eredmeny: §
- Tifzriadd- gyakoriof
- 2200202 | neveldsl dvben: 2021.07.07 40,
- 202172022 nevelds! evben: 202 1,09, 14-én vakisult meg n Smaloki Ciroap ki
tilz-, és muskavédelmi szakembere iranvitisival
A gyvakorlat sikeres volt
| ASZ efteniiraés sorin kért dokumentumokat hatridére feftblimik-2021.07.14,

202172022 Az Ombormanyzat Ellendrzdsi (hztifya:

A normatiy ellendrats sopin mindent rendben wlakak. Intérkedés) tervet mem kellen
kesziten.
Filzriadd- grakorbar 202 | 09 14-¢n valdnult meg.

2272023 | Az Onkormdmycar Ellendveési Osgtiblva

. A normativ clendiraés sovin mindent rendben mldbtak. Intéekedési tervet nem kellen
| késziteni.

| Tilzoltd hészléhek eltendrzdve: 2022 09 20-dn megromént, (DIM)

| Katasztrifavedeimi ellenirzés biinyossipot nem tapssataly: 2023.03.28.

| A DIM elfenirizte a Kilesdgresist, az cliendesés mindent rendben talilt, maximalis

| pomissmot kaptunk.

| 4 Viresfizemeltetési Oszriily ax Atfogd felijinhs esrhtreinel ellendradsdt vépente:

| 2023.04 2840 Az ellendrids mindent rendben wldl.

20232024 | Tiizvédelmi grakorlai-sikeresen megvalosult fssrel

- Katuszerdfuvédelmi etlendreds hidnyossdgot nem tapssenal)

 Udvari jittékeszhivgih feliitvicspatane: Az dsseel megionda, a jdiékaink balestmentesek.
- Kivebb hibik patldsa, javitisa megideunt, s DEKER végens.

 Menchitlési itirdnyt jelzik ellenirzése

- Muegtivenént, & havonkenti cllendrads rendsienes és filvamatos,

T.5 A villtozdsok strutégial vezetése & operatiy irdnvitis:
Verethi munkim elsé cikiussban sohs nem gondolt vilwordsok wridntek kdriiattink o
vilaghan, a kbzvetlen kbmyezetinkben. Azt gondolom, hogy & wirpilan kihivisokhoz
rugalmasan todiam alkalmazkodni, gyors é¢ hatékony dimésekel hostam az insérmény
mikddése sremponidbdl. Ugy gondolom, 3 vilozis lehet jo dolog is, ment hozzdidrul
sremeélyes fejlidesinkhdy, ar dlialunk végeetl tevékonyséy jobbd vilisthos,
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T.5.1. Home Office a Nagverdei dvodaban - 20092020 nevelési évben
Home Office dvoddnkban 2020,03.30 -2020,05 2% koztai iddszakban valdsult meg.
A bevezetdsre kerild riviumbka célfa;
A vesrélvhelyzet ideje alami rendkivili seinetben a munkatdrsakkal, csalidokkal ésa
gyermekekkel 1reénd folvamatos kapesolattarias, ez dlial o szervezeti és oz ovosdal esoporiok
kohézidjanak meghrzése, a sz0lok timogatisa gvermekeik nevelése és fejlesztése soran.
Megvaldsindsa.
2020.03.30-101 az ovodapedagdgusok a csoportok zin Facebook oldalan valamint e-mail
formajaban felvetick a kapesolaiot csoportjukkal, & szilokke] és a gyvermekekkel.
A Home ( Wilce pozitivima:
* Kapesolat a gvermekekkel, csaliidokkal-informicid & gyermekekrdl.
& Sok pozitlv visszajelsds o gyerckektdl, sedlokial
s Szakmai kompetencidk feylodése.
¢ Elmil a lampaliz-magabirtossag enbsbdése,
s Megjelentek djsrerd émiak, esrkoook,
o U ismeretek- IKT eszkozok alkalmarisa, videok vigisa, seerkesziése
A Home Office munka érickelése:
* A csoportok neveldsi —tanulasi tervel cimi dokumentum év vég énékelésének résie
e Cyermekek fojlodésének myvomon kitvetése cimi dokumentum része
* A Home Office munka eredményességdt 3 520180 elégedettségménés is pozitivan
igazolja Felmerds az dvoddn kividi dvodal nevelésed! cimid dokumertem.
Nagyon blszke vagyok a kollégandkre. men dvoddnkban, dvodapedagdgusaink rogaimasak,
felkésziiliek. nyitotak, innovativan fogadiak az 0j dolgokat, Fnnek az eredmémve a két héten
belil eredményesen megvalosuld Home- Office munka
7.5.2. Német nyelvit dvodai nevebés- & . Runder Wald™ német myelvil dvodal revelés
Ak a) feladmt veretdi ciklusom leginnovativabb kihivisa Az elmilt két évhen mindem
meglenink azért, hogy a német gyermekek fogaddsdr felkésziliink és nagvon fontes. hogy
mellette megdnzzik eddigi arculaiunkat.
Kapcsalut
Debreceni Német Kulturilis Forum Elnik Asseonyn
Tahb alkalvermal tldlkostank, o kapesolattarids filyamaros, remdizeres
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Kapesolanano a BMW és az dvoda kiizbu-. a német csalidokkal valo kapesolattartis,
dokumentumok forditsa, német Ovodupedagdgus/droadd, német nevelés exzkbael.
Kulturalis Férum kulurilis referense

- hett rendszerességgel német ayelvokiatis 2 csoportban

- dokumentumaink lefordinia

Budapesti Germanisztikal Inézet vezetdje

= mdwned program egyvesterds, lapasstalaesere

- workshop szervezés meveldtestiletnek

- szakmai konzulideld, szakmal unyag beszerzése

BMW gyir képvischije

Toobh alkalomma! Ldtogat ef uz intézmenyinkbe a BMW miynkatdrsa kisdreiében.
Kapcsolatiartis a német esalidokkal,

Foigargatd Baja, MNAMEK

Baje. MNAMEK dvods intéeményvezettje

Chnline platformon egveztemtnk iobb atkalommal. Terveztunk egy szalkmal litogatast de
gy tivolsdg miat a Kecskemér! Kinder Ovival vettem fef o kapesolatol,

2023.03. 24-én négven Nitogattunk ¢l o keeskemeéri ovoddba, Exgy nugyon hasmos szakmal
tapacstalaicrere jortént, amit o munkdnk sordn rdunk haszrositan,

Debeeceni Némit Alalinos [skola

Tobb remdezsiényionkre meghiviuk az 1skelit,

Kinder Ovi — Kegskemiét

Szakmal [Mogatison vettlink résa. Thpasstalatul dtadasival, tandesaikkal, dokumentumok
megismertetésével segitensk a felkésrniésinker. o szakmal munkdnkat az els iddszakban.
Nagyon hasonldan mikodnek, mint shogyan mi azt terveztllk, a személyes tapaseialatinersds
titegerdsiten benntnket,

Dokementumok:

A Goethe Intézet il véleményezett . Runder Wald ™ német melvii Gvodai nevelds kiegészith
program bevezetése, alkalmazisa 2023.09.01 18] megvaldsul.

Az dvoda egvéb dokumentumainak sz0kség szerinti fordftdsa/fssitése német nyelvre.
Ercieklidd cralddoknak kildjk el a német nyedii dokumentmokar, idjéknzianih,
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Covermekletsram:

Két gvermek jdr ovodimkbe, 10 gyvermek pelentkezése és dvodakezdése folvamatban van.
Az érdeklidés folvamatos welefonon, emailben.

Humiin eréforris: ovodapedagogus, pedaghgian assrisaens:

A Nemet Kelurdlis Forum alud foglalkoztaton német dvodapedagdgus dlldshirdetése
lolvamathan van.

Atmenetl megoldds: a Német Kulurdlis Forum dltal alkalmazott drandd a feladuaror
2023.09.01-51 Idtja ef intézményiinkben

Pedagoglal sssziszens foglakoziatisa 2022.09.0|-16), munkakde leirss, egyinmikidés
kigpitdse meglarént. Szoméhivthen volt valtozds 2023 09.0 1 -4l

MNemet Gnkentesek fogadasa igeny &5 seikséy spennt,

Q0 0 014 ey mémeil ankdnies hetl egy alkalommal van felen az intdzmdnvinkben.
Nyebtanulis

202002021481 valdsul meg.

Az dvodapedagopusok mcllett podagdgiai assrisrtens is részt vesz heti | alkalommual.
Forras: Nagverdel Ovoda kiltsépvetése és Német Kulturalis Fonum

Helylség -Német grermekek lejlesndsdhes:

Crvermekbitor visirlisa, beseersése - seeknény, pole, azzal, seék, szdnven - nagy résrben
megibetént, a helyiségel berendesti, alkalmas a német gyermekek fejlexzidsére.

Jatékok., irosaerek, esrkizok-. és nemel nvelvi gvermekkdnyvek beszersése meglinent
Forrds: Nogyverdet Ovodn koltsépvetése és Német Kulturdlis Fdoum

Menedesment:

Feladat: A némel nyelvil dvodai nevelds megismertetdse. propagdldsa.

Tt kisrvdeyt kéxzirertink, bemuarkuze ppr, mvomeaton formedaban i

A Hontapunkon angoiul is elvashatdak a taiékozatoh, programok

Dhskrsmentisemrink némul nyelvee lefordinvg migraldthatdak a Honlipunkon

A 2023 06.21-4 ldtogatds sordn kértek égy roviditen, 1-2 oldalas hemutathozdst, tdjékostatdst,
Formaja: seorolap- magyaral és németil, Honlap, Nagyerdei Ovoda Facebook oldals
Fenntantéi vimopatissal, pontosin meghatirozon eljidrisrend betartdsa esetén egy vezes-
helyestes, egy dvodatitkdr, nyole dvodapedagdpusok, 6 nevelt-oktatd munkit segith célfeladat
meghatdrozisa mellen céljuttatishanjutalomban részestihet, amennyiben német gyermek jir

ay intérmenyhe’ csoportjukba.
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8.  KIEMELT FELADATAIM A JOVOBEN

Verethi munkdm sordn o legncheschb {eladat o mitkadéstink alapjat kepezd, a folyamatosan
villiozd humin erblorrds megszeradse, meglaitass hadhony & eredménves foglalkoratisa

K.l Seerverctlcjlesatés feladatal a human erdforris megtartiss érdekében:

Nyilt kommunikicid a munkakdr jellemzdird], mrtatmindl. a munkavégeés kbmvezeiéedl, a
feladatokrol, elvirasokndl.

Tudiismegosztas, jo-gyakoriatok dtaddsanak biztositisa, mentoralas.

Megfeleld munkakortlmények binositdsa.

Viercthi timogatas, folyamatos vissenjeleés o munkdrol.

Kdzs of] megfogalmardsa

Lj dolgorik bevonisa kisebb-nagyobl innoviciokba,

Megfeleld motivacio, hogy a palvakezdd Gatalok innovanivokka valjanak.

A munkabely) kollektiva alal kialakiton léghdr, a jo hangulats munkakdrmyeret ¢losegin a
kitizoe feladatok, célok elérését. Az optimuilis egvensoly megtabilasa segiti o feszih
helyzetek megelozdsét, kezelésey, a strexsy feldolgozisi

J& munkahelyi leghir eszkdeei: ceapatépitd tréningek, kdads programok informélis
kiimyezetben. munkdn kivali caapatépités-kilebssdy épitd progrmmok szerverése.

§.2. A Nagverdei Ovodiban integrilt formaban megyvalisuld német gyermekek nevelise
A kombban részletezett innovacid megvaldsulisa. wovabbi fejlesziése. a parmerck
elégedenisépinek megiirrése.,

8.3. A morgdssal kapesolatos innovaciok, fejlesziések:

. Okarsite mozyes ™ - Mozgdsar fdiékok, exzkazok a gondolkodds folddésében cimi
mesterprogramom megvalositisa. Célom egy . jo gyvakorat™, egy seakmai munkdt segitd
onyag kidolgoxiss, mely o mnuldsi képességeket timogatia. &s egy 0j eszkty oz Egvensuifvosé
Mogmexvors Hinta alkalmasdsdnak bevesctdse e dvodal neveléshe,

Mesterprogramom megojitasdval a célom toviabbra is:

- o grermekek mozghs fejlodésdnek tamopatiag,

- munkatarsaim szakmal munkijdnak mogaidsa,

- uj nevelesi-okiatdst modsrerck, esektr0k kidolgomisy, illetve a helyi kontexusha
tirténd adaptilisa.
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9. MOTIVACIOM A VEZETOI MUNKA FOLYTATASAHOZ
ZARO GONDOLATOK

Diplomam megszersése dta (1998) dolgozom 3 Nagyerdei Ovodiban, fontos szémomn a2
dvoda jvile Az elmilt 35 ¢v alan szakmai munkdmban kitcljesedhettom, a nevelotestiilet
‘aktiv tagjaként, vezesbként az int folyd mindségi munka fejlidéser segitettem.
Célom, hogy & Nagverdel Ovoda tovibbra is gvermekkozponta. befogadd legyen, hogy az ide
jard gyermekek szereteticlies nevelésben részesiljenck, hogy dvodis éveiket vidam, denis,
légkiirben kiegvensilyozot. boldeg gyermekhént thltsek,
Célom, hogy Kitfderdsi nydtatkozatunknak megfelelve:

. Medfis kirinezethen, magas ssinvenalt pedoagdgiat munkival hiztosiiuk gyermekeink

el kipessdgeinek fellidésdr
Arra 1orekszink, hogy sgyermek kizpondis mevelésinkia]

megrarisuk, &5 mivelink o veliink kapesilutharn allik
elégedenségét”

A jeden kor kilivisai (jahb és Gjabb fieladatok ¢lé dllitanak bennlinket, selikség van innovicitn,
rudatossdgra, jfnjta szerverésl modokm Sifikség van o valtozisokra hoiekonyan reagilni
képes ntézmenyi model] kialokitdsdrn,
Az idiwehd, tapasetaltabb pedagogusok és o flatalabb generaciok megvaltozon szemiélerének.,
munkihoz vald hozzddllisinak dsszehangolisival tudunk eredményeket elémi, men egyitt
lehet sikeresebb a Nagyerdei (voda mikodise
A Nagyerdei Ovoda nevelotestillete alakuloban van, de hiszem. és litom 471 a kivzdsséget, akik
sefmarn tt.-mlh_tmu £5 belst elvints az igényes. minbségi pedagdpiai munka, akik fontosmak
tartpik a megajuldst, pedagdgion kompeencidik fejlesmésér ¢s mdasuk legiavar adva vesenck
résat az Ovodal nevelésben
Munkatbrsaimmal egyiittmiikddve szeratném megbnzni o milibdl minduzt, ami eredményes,
sikeres, eldremutand volt. szeretném tovabb vinni az intérmény programist & hagvomanyait.



A kiwetkezd iddszakban is nagy kihivisok efét 6l a Nagverdei Ovoda.

Az intdzmény & hirdnek mepbraése ¢ tovdbblcilessiése, sikeres  renderveényeink.
hagyomanyaink fadisa o Kivetkesd gencracidnak. # viltomisokbor igarodd meglileld
menedrsment, valamint & némct nyelvii Svodad nevelés kiteljesedése kiemelt feladataink
lesenek.,

A vererdi palvan vald munkim gy tanulad folyamit, melvben ¢pitek 3 partncrek
vissrajel riseire.

Egy sikeres intérmény vezetése nem ewysmemélyes vallalozds. verctoi feladmnimat,
vepetitirsaim, munkatirsaim soginégdvel o SrBI6I Seerveret & o Fenntand wimogatisival
Kiviinom megvalosiani,

A kovetkesd 01 évben mepfopalmaron célok és feladmok mogvaldsitisim képesnck &
felkésztiltnek érrem magam és o Nagyerdei Ovoda nevelotestiilesdt, munkatiesait.

Debrecen, 2024,02.06,




10, FORRAS

Oménékelési kézikdnyv dvodik sednmidra

(rzdgos tanfelligveler. Kézikngy dvoddk szdmarn

Ultmustatd a pedagdgasok mindsitest rendseeréher

A Nagyendei Ovoda Alapitd Okirata

A Nagyerdei Ovoda Pedagogini Programja: .Kerek endd™ pedagigini program
<Runder Wald™ ndmet nyelvil ovodai nevelés-kiegrésaitd program

A Nagyerdel Ovoda Szerveretl és Mikodési Szabdly zata

A Nagverdei Ovoda Hizirendje

Evis Munkatervek 2018~ 2019 - 2023/2024

Evet zird beszmolok 201872019 - 202372024

Ellendraési litogatksi tervek

Szillbi Srerveret munkatervel

Eves tervek - Besramolok: igaegato-helveresek, munkskiizbsséy vezetdk, mentorok,
gyermekvedelmi felelos,

A Nagyerdei Ovoda Tovibbképrés Programjs 2018- 2023, 202

Belsd kontroll rendszer kenikdnyy 2019



