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ALTALANOS ERTEKELES

1. Az intézményi pedagdgiai folyamatok - nevelési, tanuldsi, tanitasi, fejlesztési, diagnosztikai -
stratégial vezetése és iranyitasa

1.1. Milyen médon biztositja, hogy a nevelés/tanulds a gyermeki fejlddést eredményezze?

1.1.1. Részt vesz az Intézmény pedagogial programjaban megjelend nevelési alapelvek, céli
feladatok meghatarozasaban.

teljesal

Iranyitoja a ,Kerek Erdd” Pedogdgial progrom megvalositasanak, mely 1999-ben a nevelétestule
elemzd, és fejleszt-ujitd tevékenységének egyik legsikeresebb eredmeénye. Biztositjo oz Ovodai n
orszogos alapprogram és helyl Pedagogiai Program 6sszhangjat. 2022-ben elkésziit a , Kerek Er
Pedagogiol program 14. sz. mellékleteként a német anyanyelvli gyermekek nevelését meghatdro
~Runder Wold” német nyelvii program, mely az intézmény Pedogdgiai programjaval egyitt érveér
pedagogial programban fellelhetk az egyéni arculatot, nevelési-oktatasi jellemzéket mutatd ele
Jaték - Mozgas - Anyanyely - Kdrnyezet tudatossag. pedagogiol programban megjelenik az intéz
arculata. /PP, Vezetdi palydzat 9.0/ A vezetd az intézmény stratégial dokumentumainak elkészite
atdolgozds, modositas, kiegészités- egyeztet a vezetGtarsakkal, majd ezt kdvetden a neveidtestil
/Interju a vezetével, vezetdtarsakkal/

1.1.2. Egyuttmikodik munkatarsaival, és példat mutat annak érdekében, hogy az intézmén
a nevelési/tanulasi eredményekre vonatkozo deklaralt céljait.

teljesil!
Torekszik a korrekt és bizalomteli munkotars! kapcsolat kialakitasdra a vezetdi koncepcidjaban
megfogaimazott intézményi célok és feladatok elérése érdekében. Vezetési stilusa demokratikus,
koz6s munkdro, a2 egyutt gondolkodasroa. NVezet6i palyazat 28,0/ Kommunikdciojat a kolcsénés
megbecsulés, egyuttmukodeésre valo torekves, jellemzi. A konkrét helyzetekben torekednek a meg
egyenletes munkamegosztasro, bevonva oz dvodopedagogusokat is, ez azonban a fluktudcié mi

valosult meg, mert az uj kollégak betanitasa tobblet feladatot ré a tapasztaltabb munkatérsakre

munkakori feladataikon tul. (Beszamolé 2020-2021. 8. oldal) A vezetd lehetdséget biztosit arra, |
munkatarsai munkdjukat a célok szolgalatdban eredményesen lathassak el. A tanulasi folyamat
hatékanyan egyuttmiikadik munkatdrsaival, és igyekszik példat is mutatni - szorgalmaezza uj m¢
alkalmazasat (hagyomanyapolas, egészséges életmodra nevelés, Robotika).

nps //'www oklatas hu/pem_pemadmin/l/#tanfel/Folyamato/VezstoIBWMH4VYIBESUDS T /Ertekales
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1.2,

1.1.3. A gyermekek egyeni készségeinek és képességeinek kibontakoztatasara 6sszpontosf
neveld munkat var el,

telfesil

Idedlis kornyezetben, magas szinvonali pedagogial munkaval biztositjak gyermekek egyéni
képessegeinek fejlédését./VP: 14,0/ Biztositjak a nyugodt, derds évodai légkort, az egészséges éle
feltételeit, a gyermekek egyéni képességeinek megfeleld tevékenységbe megvalosuld érteimi fejle:
az eltérd utemd képességfeflesztést,a gyermekek fejlédésének folyamatos nyomon kovetését. /PF
Munkaterv/ Az intézményében folyamatos, tervszeru ellendrzéseket, hospitdlasokat valosit meg.
megfigyelések kiterjednek a nevelé munkara, az ellendrzések -hospitdlasok zdrésa minden eseth
reflexiékkal erésségek és fejleszthetd teriletek feitarasdval - zarul. (Bsz, interjuk). A gyermekek ey
fejlettségi dllopotdt nyomon kovetik, feflesztd tervet készitenek évente 3 alkalommal, és o
csoportnaploban rogzitik. /PP 26. o; Mt: Bsz/ A megfigyelési tapasztalatokat dokumentaljak a fej
noplokban. Ennek ismeretében hatdrozzdk meg o fejlesztés iranyat, az alkalmazott médszereket
eszkozoket /Bsz/

Hogyan biztositja a mérési, értékelési eredmények beépitését a nevelési/tanuldsi folyamatba?

1.2.1. Az intéezmenyi mikodést befolydsold azonositott, 6sszegydjtott, értelmezett mérési
eredményeket felhasznalja a stratégiai dokumentumaok elkészitésében, az intézmény jelen
jovabeli helyzetének megitélésében, killonosen a nevelés/tanulds szervezésében és iranyit

teljesdl

A méréseket a pedagdgiai munka fontos fokmérdjeként kezeli. A mérések alapjat képezik az erec
Javitasanok, ezekrél beszamolokat kér a csoportban dolgozé évodopedagégusoktél, feladat-
meghatdrozdsokkal. Minden gyermekrol két alkalommal készftenek felfegyzést, /Mt:13.0/ A gyerr
mérése, értékelése megfigyelésen alapul ,A gyermek fejlédésének nyomon kovetése” c. dokumen
Az ovodopedagdgusok a gyermekek eredményeirdl feflesztd célial visszacsatolnak a sziilének. Az
ovodapedogdgusok az egyéni megfigyelések, mérések alapjan - indokolt esetben - személyre sza.
fejlesztési tervet készitenek hidnykompenzalasro, felzarikéztatdsra. /PP:26.0/ A gyermekek fejlett:
dllapot mérése soran az egyéni eredményekre alapozott csoport szintd eredmények értékelése
megtaldlhato a beszémolé mellékletében. A csoportnapld tartalmozza a csoport dtlagat a szem:
lapok alapjan.

hips. /f'www.oktistas hu/pem_pemadmin/I#titanfel/Folyamatok'Vezeto/I8WOI4VYIBESUDS7/Enekelas
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1.3.

1.2.2. A kollégakkal megosztja a nevelési/tanulasi eredményességrol szolo informaciokat.
teljesil

Az intézmény vezetésének a feladata, hogy az informaciédramids megfelelé mddon torténjen és
alkalmazotthoz idében eljusson o feladatok végrehajtasanaok, a kitizott célok elérésének érdeké,
Informacié dramias formai a PP- ban meghatdrozottak szerint: havi megbeszélések, értekezletet
személyes megbeszélések, e-mall, zart facebook csoport, faliujsag, uzendfal, telefon. Ezek a
kommunikacids csatornak eredményesen miikodnek, a kollégakhoz idében eljutniak az Oket érir
informdaciok. /Vezetotarsi interju/ Megbeszéleések rendje: /Mt:5.0, Bsz:8.0/ A helyi mérésrendszer
eredményeil nevelési értekezleten is megosztja kollégaival. A szokmai tanulsdgokat levonva céloi
hataroz meg, feladatokat delegdl. /Bsz: 2020-2021. 8. o/ A megfigyelési, mérési eredmények elen
alapjan készitik el az évodapedogdgusok indokolt esetben az egyéni fejlesztési terveket, melyek
beépulnek o tematikus tervekbe, a tevékenységekbe. A munkaterv lebontvo tartalmazza oz oper:
feladatokat. /Mt; 2020/21/

1.2.3. Beszamol6t kér a gyermek megfigyelésén, és a helyben szokdsos méréseken alapuld
fejlédés valtozasarol és elvarja, hogy a tapasztalatokat felhasznaljak a gyermek fejlesztése
érdekében.

teljesil

Dokumentaljak a megfigyelések, valamint az egységes madszerekkel és eszkozokkel végzett mére
alapjan rogzitett fejlédési mutatokat, melyek o fejlesztési iranyok meghatérozasanak kilndulépo
gyermekek egyéni fejlddeésérol az dvodapedagdgusok személyiséglapot vezetnek, és a A gyermel
fejlédésének nyomon kovetése” c. dokumentumban hatarozzak meg o fejlesztési tervet a torvény
meghatarozott esetekben. /PP 49. o/ A gyermekek megfigyelésén, és a sajat mérdeszkozzel - DIFF
Kudarc nélkul oz iskolaban elemeit is tartalmazo - készitett mérések eredményein alopulé egyén
fejlédésrél beszamoldt kér. Az 6vodapedagogusok beszamolot készitenek sajat csoportjukrol, kie
elért eredményeket és o tovabbi feladatokat. (Csoportnapld; Interjuk). A mérések eredmeényeit
csoportszinten és intézményi szinten is osszesitik. A vezeta ellendrzi a fejlesztés tervezett és megh
eredmeényeit. Evkozi és éves értékelés elkészitésének és leaddsdnak hatdrideje /PP: 82.0/

Hogyan biztositja a fejleszto célu értékelést, visszajelzést, reflektivitdst az intézmény napl gyakorlat:

1.3.1. Iranyitasaval az Intézményben kialakitjak a gyermekek értékelésének kozos alapelvei
melyekben hangstlyosan megjelenik a fejleszté jelleg.

teljesul
A pedagogial programba foglalt ellendrzési értékelési rendszer alapelveit kovetik. Kiemelt célkén
meg az alapkészségek fejlesztése, az iskoldra vold felkészités, A mindennapi gyakorlatban nagy |
kap o differencidlds, oz egyéni bandsmad. Torekszik a gyermekek fejlédésének nyomon kovetésé
elvarfa a kapott eredmények felhasznalasat. A fejlédesi és nyomon kdvetési dokumentumban
egyértelmien, kozos alapelvek menten tudjok értékelni o gyermekeket, A megfigyelésen alapulo
képet kapnak a gyermekek képességeinek fejlettségérdl, kirajzolédnak azok a teriletek, ahol fejle
van szukség. Minden gyermek személyiségeben hangsulyos o pozitiv vonasok kiemelése, melyre .
erdsittk onbizalmukat, és a kevésbé sikeres teruleteken is sikerélményhez juttatjak Gket. /interju;

hitps-/www oktatas hu/pem _pemadmin/!/gNantel/Folyamatok/Vezato/IBW0IAVYIBEGUDS 7/Ertpkeles
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1.3.2. Iréanyitasaval az intézmeényben a fejlesztd céll visszajelzés beépll a pedagdgiai kultin
telfesil

A gyermekek, a munkatorsak értékelésénél is a fejleszto felleg domindl, a gyakorlataban is ezt
szorgalmazza. Jellemz6 a tamogato szervezeti és nevelési kultdra. Evkozi és éves értékelést kér a,
dvodopedogogusoktol meghatdrozott szempontok alapjan, majd azokra reflektdl. Az interjuvalo
arra utolnak, hogy o fejlesztd szemlélet érvényesulésében sokat segithetnek oz onértékelés kapc:
elkészilb szulbi kérddivek is. /M, Bsz, Interju/ A hospitdlasok, ellendrzések soran megfogalmazo
fefleszthetd teruletek beépllését az intézményvezetd elosegiti képzésekkel, célzott hospitdlasi
lehetGségekkel. A latogatdst reflektivitds jellemzi, fejlesztési terileteket fogalmaz meg. (Interjuk)
Foglalkozds Iatogatast ellendriz, napi bejards, vagy elore szervezett formdban. Célja a pozitivum
megerdsitése, segitése, fejleszthetd teriletek meghatdrozaso. A latogatdsokat dokumentdljak, az
ovodapedagogus aldirasaval igazolja annak megismerését.

1.4, Hogyan gondoskodik arrél, hogy az éves nevelési, tanulasi (temterv, a tevékenységi terv, az alkalma
modszerek a gyermeki igényeknek megfeleljenek, és hozzajaruljanak a fejlédéshez?

1.4.1. A jogszabalyi lehetdségeken bell a pedagdgiai programot, az Ovodal nevelés orszag
alapprogramjara (ONAP) alapozva, az intézmény sajatossagaihoz igazitja,

telfesul

Az intézmény Pedagogial Programja oz Ovodai Nevelés Orszagos Alapprogromjaval koherens eg
alkot. A helyl Pedagdgiai Program oz intézményi sajatossdgoknak megfelel6. Megjelenik benne a
kornyezet megismerésére és megovasara nevelés, oz esélyteremtés és kiemelt figyelmet igénylo
gyermekek nevelése. /PP; Mt, interju/ Vezetol pélyézataban a Pedagogiai Programban megfogall
értékeket kivanja képviseini. A tervezés a torvényi eloirasoknak megfeleléen, valamint a helyi Pec
Programjuk alapfan, az éves munkatervvel, a stratégial dokumentumokkal és @ munkak6zosség,
osszhangban tarténik. PP célok meghatdrozasandl figyelembe veszi az intézmény sajatossdgait,
lehetdségeit. /Mt Bsz/ A vezetd ismeri a hatdlyos jogszabdlyokat, folyamatosan figyelemmel kisé
valtozasait, betartjo és betartatja ozokat. Iranyitja intézménye dokumentumainak felulvizsgdlat:
Mt, Vezetol interju/

1.4.2. Irdnyltja az éves nevelési, az éves tanulasi/tevékenységl/projekt/tematikus terv, és az
tervezés egyéb dokumentumainak kidolgozasat és osszehangolasat annak érdekében, hog
lehetdveé tegyék a pedagogial program teljesitését valamennyi gyermek szamaéra.

teljesiil

A helyi pedagogiai program célkitzéseit, elvardsait szem el6tt tartva irényitja, és 0sszehangoljo
tervek készitését. A pedagdgial folyamatok tervezése a tematikus illetve nevelési tervekben jelenii
figyelembe véve a gyermek elbzetes tudasat, motivaltsagat, életkori sajatossagoait, o nevelési kori
adta lehetoségeket és korlatokat. A nevelés céltudatos megtervezése soran alakitiak ki a gyermel
ovodai életrendjet, idébeosztasat. A nevelési - tanuldsi tervet oz erre o célra dGltaluk szerkesztett,
programjukkal koherens csoportnapléban rogzitik. /PP 26. o/ Figyel a vdltozdsokra, irdnyitja az
ternatikus tervek kidolgozasat. Elvarja és szorgalmozza, hogy a tematikus tervekben o meghatar
feladatok a tevékenységekben is megjelenjenek. Arra 6sztonzi munkatarsait, hogy a helyi sajdtos
adottségokat figyelembe véve dlfitsak assze éves anyaggyljtésiket. A munkatervek megfeleld
részletességgel segitik o pedagdgiai tervezé munkat. /Helyszinl dokumentumelemzés/

hitps: //www.oktatas hu/pem_pemadmin/# tantel/Folyamatol'Vezato IBWNIK4VYIBESUDS 7/Erakeales 427
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1.4.3. Gondoskodik arrol, hogy a nevelési, a tevékenységi tervben, az 6vodapedagogusok é
tervezésében megjelenjen a kornyezeti neveléshez, a fenntarthatd fejiédéshez kapcsolodd
xompetenciak fejlesztése.

teijesil

Az intézmény dokumentumaiban megfelenik a kornyezeti neveléshez, a fenntarthato fejlédéshez
kapcsolodo kompetencidk fejlesztése. Céljuk a karnyezeti nevelésben mutatott jartassag, a
fenntarthatésag értékrendjeének hiteles képviselete és a kornyezettudatossdghoz kapcsolédé atti
atadasa. A természeti kornyezet szamtalan tobbletismeret megszerzésére ad lehetoséget. Idedlls
kornyezetben, magas szinvonaolu pedogdgiol munkaval biztositjék o gyermekek egyéni
képességfejlodését. /PP 17.0/ Az egész dvodui életet atszovi a kornyezethez valo pozitiv viszonyul
gyermekek noponta hosszu idot levegon tartozkodnak, ami kiemelt jelentdségll az egészséges él
nevelés szempontjabal. /SZMSZ; PP/ A fenntarthato fejlodéshez valo pozitiv viszonyulas kiolakult
tamogatjak: ujrahasznositott anyogok haszndlata barkacsolds soran; szelektiv hulladékgydjtés;
komposztalas; ,Zold jeles napok” évodai szintd megvaldsitdsa. Innovacié dijas Hidropdnids toro
mUkodik oz intézményben. /Interjuk, Bejards/

1.5. Hogyan mOkodik a differencialas és az adaptiv nevelés az intézményben és sajat nevelési/tanitasi
gyakorlataban?

1.5.1. Irényitja a differenciald, az egyéni nevelési/tanuldsi utak kialakitasat célzé
nevelés/tanulastamogaté eljarasokat, a hatekony gyermeki egyéni fejlesztést.

telfesul

Figyelemmel kiséri, hogy oz eltérd képességu gyermekek megfeleld banasmodban részesuljenek,
mindennapi gyokorlatban nagy hangsulyt kap a differencidlas, az egyéni banésméd alkalmazads
Hangsulyossa teszi, uz egyéni fejlesztés fontossagat, ellen6rzi az ehhez kapcsolddo dokumenturr
meglétet és onnaok tartalmat. Az intézményben felzdarkézdst elésegitd foglalkozdsok makodnek:
differencidlds foglalkozdsok sordn, egyéni fejlesztés; az SNI gyermekek részére gyogypedagogus 1
biztositott egyéni fejlesztés. A fejlesztést végzd dvodapedagogus és a fejlesztésben résztvevd szak
osszehangolt pedagogiai munkdjéval torténik a gyermekek fejlesztése. Egyeéni fejlesztési tervet ke
/Bsz, Interjuk/Munkdjuk sorén az inkluziv nevelési- tanulasi kdrnyezetet minden sérilt gyermek s
biztositjak. A fokozottabb figyelmet igénylo gyermekek minden t6lik telhetd témogatdst, fejlesztc
megkapnak. /PP/

hittps /lwww okiatas hu/pem_pemadmin/V# itantel Folyamatok/Vazato IBWOI4VYIBESUDS 7/Erakeles 527
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1.5.2. Gondoskodik réla, hogy a kiemelt figyelmet igényld gyermekek (tehetséggondozast, i
felzarkoztatast igényldk) specialis tamogatast kapjanak.

inkébb teljesil

Amennyiben kiemelt figyelmet igényld gyermek integralt nevelése valosul meg az évodaban (SNI,
tehetség, tartds gyogykezelés alatt allé gyermek), a térvénynek megfelels fejlesztési tervet készit «
csoport évodapedagogusa. Az llyen gyermek feflesztésében az dvodapedagdgus egyuttmikodik «
fejlesztésben részt vevo fefleszté pedagogussal, utazo gydgypedagogussal. /PP. 26. o/ A kiemelt fi
igényld - SNI - gyermekek nevelése, fejlesztése érdekében kapcsolatot tart o Debreceni Barczi Gu
Egységes Gydgypedagdgiai Médszertani Intézmény és Kollégiummal, Integralt, befogadd légkort

biztositva, szakemberek segitségével fejlesztik a BTMN és SNI gyermekeket. /Bsz/ A tehetséggond,
szinterei: - a rojzpdlydzatok, versmondaé versenyeken valb részvétel, évodai rendezvények, unney
gyermekcsoportban megvolosuld fejlesztés. /interjuk/ A tehetséggondozas tervezése, alapelveine
céljainak, feladatainak meghatdrozaso, és annaok értékelése nem taldlhatd @ dokumentumokbat

1.5.3. Nyilvantartja a kdtelezd évodai nevelésbdl tdvolmaradas kockdzatanak kitett gyerme
aktiv iranyitol magatartast tanusit a tavolmaradas megeldzése érdekében.

teljesul

Az ovodakoteles gyermekek dvodabo jdrasanok nyomon kovetését az dvodopedogdgusok a felve
elojegyzesi naploban rogzitik. Az Intézménybe jaro gyerekek szeretnek dvodaba [Grni, hiszen sok
élmeényben van itt részik. A hazirendben van szabalyozva a tavolmaradas igazolasanak madja,

szulok be is tartanak, Nem fellemzd oz indokolatlan tavolmaradas, a hiényzdsokat a szuldk igaz
/Helyszini dokumentumelemzés, Felvételi és mulasztasi napld; Vezetdi interju/ A Pedagdgiai Prog
tartalmazza oz évodapedagogusok gyermekvédelmi feladatait. /PP 59. o/ Gyermekvédelmi mun,
ellendrzi, beszamoltat. - munkatervek, beszémolok. Minden nevelési év elefén a gyermekvédelm/
megtervezl, év végén értékell oz adott év gyermekvédelmi feladatalt, segiti 0z évodapedogigusof
munkajat, szikség szerint tartjo a kapcsolatot a szocidlis segitdvel; karitativ munkat - gydjtés -\
(Beszamolé 2020-2021 20. oldal; Munkaltatdi interju)

Tevékenységek

1.1, Aktiv részvetel a pedagogial programban megjelend tanulasi eredmények javitasara vc
célok és feladatok meghatarozasaban, egyuttmikodés munkatarsaival a célok elérésében.
kiemelkedé

1.2. A mérési, értékelési eredmények elemzése, a levont tanulsagok beépitése a nevelési/t:
folyamatba.
kiemelkedo

1.3. A fejlesztd jellegl értékelés alapelveinek rogzitése a pedagogial programban, a fejleszt
visszajelzések beépulése a pedagogiai kulturaba,
megfeleld
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1.4. Az éves nevelési, tanuldsi Utemterv, a tevékenységi terv 0sszhangjanak megval6sulasa,

gyermeki fejlddés biztositasa.
kiemelkedd

1.5. A differencialas és az adaptiv nevelés/tanitas gyakorlatanak megvalosulasa az intézmé
kiemelkedd

Fejleszthetd tevékenységek

Az egyéni és mikrocsoportas formaban valé tehetséggondozasba bevont gyermekek korénel
a kiemelkedé egyéni képességek és igények fuggvényében. A tehetséggondozas alapelveinel
céljainak, feladatainak hangsulyosabb megjelenitése a dokumentumokban.

Kiemelkedd tevékenységek

Egyittmikodik munkatarsaival, annak érdekében, hogy az intézmény elérje a tanulasi eredn
vonatkozo céljat. Vezetési koncepcitja soran figyelembe veszi az intézmény kulsd és belsd ke
a folyamatban 1évé és varhato valtozasokat. Biztositott a targyi és a személyi feltétel a pedag
eléréséhez. Ovodai nevelésik gyermekkozpontd, befogadd. A gyermekek egyéni képessegeil
kibontakoztatasara osszpontosité neveld munkat var el, Az intézményvezetd segiti a reflektiv
gondolkodés kialakuldsat az 6vodapedagégusok pedagogial és neveld munkajanak tekinteté
az eddigi eredmények, értékek megdrzése, valamint szakma tudatos, felelésségteljes, pedag
tevékenységének eredményeként olyan milié biztositasa a gyermekek szamara, ahol valtozal
tevékenységeket biztositanak a személyiségfejlodéshez.

2. Az intézmény szervezetének és mikodésének stratégiai vezetése és operativ iranyitasa
2.1. Hogyan torténik a jogszabalyok figyelemmel kisérése?

2.1.1. Folyamatosan figyelemmel kiséri az intézmény mikodését befolyasol6 jogi szabalyo:
valtozasait.

teljesu!

Torekszik a torvényi viltozasokat napra készen nyomon kovetnl, Az intézmény torvényes mikod
biztositja. Ismeri az intézmény vezetését meghatarozo jogszabdlyokat, azok vdltozasait igyekszik
figyelemmel kisérni, amennyiben szikségét érzi kenzultdl a fenntartd jogi képviselojével. Tanulm
o killonbo26 szakmai kiadvényokat: Ovodai nevelés; Ovodai jogfutdr, kulonbézé forumok, kozio.
internet A pedagogusokat az oket érintd, a munkdjukhoz szikséges jogszabdly-valtozdsokrdl
folyamatosan tajékoztatjo, az informdacio forrasokoat hozzaférhetove teszi szmukra. Nezetotars
interju/ Az 6vodai neveléssel és mikodéssel kapcsolatos jogszabdlyok folyamatos nyomon kovet
naprakész informaciokkal rendelkezik. /Munkaltatoi interju/ Minden évben megtorténik oz intéz.
dokumentumok felllvizsgdlata a jogszabalyi véltozasok figyelembevételével, /Bsz/
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2.2,

2.3,

2.1.2. Az bvodapedagogusokat az Gket érintd, a munkajukhoz szikséges jogszabaly-valtozé
folyamatosan tajékoztatja.

teljesul

A pedagogusokat az Gket érint6, a munkdjukhoz szukséges jogszabadly-valtozdsokrél folyamatos:
tdjékoztatjo alkalmozotti, munkatdrsi értekezleteken, munkakézésségi foglalkozdsokan, elektror
levelezG rendszeren, kozosségi médian keresztul (Gvodapedagégusok zdrt Facebook csoportja), v
személyesen. /Vezetdtarsi interju/

Hogyan tesz eleget az intézményvezetd a tajékoztatasi kotelezettségének?

2.2.1. Az érintettek tajékoztatasara tobbféle kommunikacids eszkozt, csatornat (verbalis,
nyomtatott, elektronikus, kozosségi média stb.) mikodtet.

teljesul

Széleskord kapcsolatrendszert mikodtet, az intézmény partnereivel konstruktiv kapcsolatot tart
Partnerel hozzdjarulnak a szakmai eredmények biztositdséhoz. A kapcsolatot megfelelé
kommunikacioval segiti. Az 6voda kapcsolatrendszere, a kapcsolattartds formdi az SZMSZ-ben, 1
PP-ban 53-58.0/ meghatdrozott. Az informaciddramliast tobbféle médon mikédteti: személyese
verbalisan, értekezletek, rendezvények sordn, nyomtatott formdban, 6itoz6kben elhelyezett sziilt
tdjékoztatok, plokatok, uzendfal, haszndlja az infokommunikécios eszkozoket (pl, INTERNET, fac:
csoport, évodai honlap)

2.2.2. A megbeszélések, értekezletek vezetése hatékony, szakszerli kommunikacian alapul.
teljesdl

A megbeszélések rendje tervezett. /Mt: 5.0, Bsz:8.0/ Az intézmény vezetdje és a helyettesek
kapcsolattartdsa folyamatos, a szukségletnek megfelelé rendszerességgel tartanak vezetoi
megbeszéléseket. A megbeszélesek, értekezletek vezetése hatékony, Az informacio dtadas szinter
nevelGtestuleti tanacskozdsok, vezetoségi értekezletek, szakmai munkacsoportok, munkoértekez
munkatarsi értekezietek, hospitdlas, szakmaf tapasztalatcsere. /Bsz, Interjuk/ A belsé tovabbkép.
nagyon hasznosak, mind szakmailag, mind csapotépités szempontjabdl is. Tapasztalt kollégané.
osztottok meg ismereteiket o nevelGtestulettel. Tovabbi igények fogalmazédtak meg o nevelétest
belil ezek szervezésére. /Bsz 25, o/ A vezelség tagjoi oz értekezieteken beszémolnak a szervezet
egységek mukodéserdl. Az értekezletekril emlékeztetok késziinek. /SZMSZ 10. o/

Hogyan torténik az intézményl eréforrasok elemzése, kezelése (emberek, targyak és eszkozok, fizika

kornyezet)?
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2.3.1. Hatékony Idé- és emberi erdforras felhasznalast valésit meg (egyenletes terhelés, tdl
elkerllése, stb.).

inkabb teljesal

A munkobeosztdsok sszedllitésandl olopelv az dvoda zavortalan felodatelldtasa és a pedogogu
egyenletes terhelése. /SZMSZ:24.0/ Az intézmenyi er6forrdsok vezetdi elemzése teljes kord, A szet
struktdro, mint keret mar stabil. A szervezeti kultiurdt, mint tartalmat igény szerinti fefleszti(k). Az
erdforrasok elemzése uz évenkénti beszamoléban torténik. Az intézményi feladatok delegdlasab
feladataddsndl figyelembe veszi munkatarsai egyéni képességelt, érdekiédési korér, terhelhetdsé
erdsségeit. Vezetdi palyGzat 34.0/ Az Torekszik az egyenietes terhelésre de ezt nem mindig tudja
megvaldsitani a dolgozol fluktudcio, a pedagdgus hidny miatt. Az intézmény stratégial és operat
dokumentumaiban egyértelmden tisztazottak a felelGsseg és hataskorok. (PP; Munkatervek; Bes.
Vezetdi interju)

2.3.2. Hataskorének megfeleléen megtorténik az intézmény mint létesitmeny, és a hasznal
eszkozok biztonsdgos mikodtetésének megszervezése (pl.: sportiétesitmeények eszkozel, s
fézékonyha).

teljesi!

A vezetdi palyozatban részletesen megjelenik oz infrastruktira és annak mingsitése. /VP/ A mun.
tartalmozzdk a karbantartdsi, fejlesztési feladatokat. Az eszkozok, olapanyagok beszerzése nogy
Alapitvanyuk, kisebb részben pdlyozatok dltal torténik. /VP:23.0/ Az intézmény rendelkezik o Pea
program megvalGsitdsdhoz szikséges targyi feltételekkel. /PP./ Figyel a feltételek megfelelé megl
biztonsagos kornyezet kialakitdsara. A gyerekek modern, a kor elvdrdsainak minden szempontb
megfelel6 kérnyezetben toltik a mindennapjaikat. /Helyszini bejardas/ Targyi eszkozeiket és
felszereléseiket igyekeznek folyamatosan béviteni, korszerdsiteni. A biztonsagos mikodtetes
szempontjabol szikségesnek tartja a kapcsolattartdst a fenntartéval. Az udvarl JatékeszkOzoK vi.
az elGirasoknak megfelelGen torténik. A balesetveszélyt a dolgozok jelzik, és onnak elhdritasardl
azonnal intezkedik.

2.3.3, Az intézmény vezetése gondoskodik arrol, hogy az intézmény mikodésében érvénye
fenntarthato fejlédés értékrendie.

inkabb teljesul

Az dvoda pedagogiai programja a kornyezettudatos nevelést kiemelten kezel, erre épiti a fejiode
elGsegitd tevékenységeket, tartalmazza a fenntarthatdsdg pedogogidja irdnti elkotelezettséget. /|
Céljuk o kornyezettudatos és kornyezetbarat magatortds és életvitel elsajatitasa. A kornyezeti ne
mutatott jartassag, o fenntarthatésdg értékrendjének hiteles képviselete és a kornyezettudatosst
kapcsolddé attitddok Gtaddsa, /PP:40.0/ A fenntarthato fejlédést, a kornyezettudatos gondolkoa
megalapozé, éiményekben, tapasztalatszerzésben gazdog tevékenységeket szerveznek, melybe b
a csalddokat is; - Z6id Ovoda cimhez kapcsolédé tevékenységek: kiskert-gondozds, séta az erdot
szelektiv hulladékgydijtés, virdgultetés, komposztalds - ,Zold jeles napok”: az €16 és élettelen korn
tiszteletére, Gvasara nevelés. Keresik a tovabbi lehetéségeket, mely mind a vezetd, mind a vezeté
részérol megfogalmazott igény. /Vezetdi beszamold, Interjuk/
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2.4, Hogyan biztositja az intézményvezetd az Intézményl mikadés nyllvanossagat, az intézmény pozitiv
kialakitasat?

2.4.1. Az Intézmeényi dokumentumokat a jogszabalyoknak megfelelden hozza nyilvanossag
teljesal

Az intézményvezetd aktiv szerepet vallal oz intézményi mukadés nyilvanossdgra hozatalaban. Az
Intézményi dokumentumokat o jogszabadlyi eléirasoknak megfeleléen hozza nyilvanossdgra. Az
Intézményi dokumentumok eredeti példanya az intézménybél nem vihetd k. . A pedagdgiai prog
szulok o szulél értekezleteken, fogadédrdkon tdjékozodhatnak. Az dvoda pedagdgiail programjdt
oz intézményben szabadon megtekinthetik. A mindennapos torténések, esemeények az intézmen)
honlapjan és Facebook oldalan kovethetdk nyomon. /Nezetdtarsi interju/ A vezetd a vonatkozo
Jogszabalyokban meghatarozott médon biztositjo o nyilvanossdgot. Az intézmény honlapot és F
oldait makadtet, [gy az érdeki6d6k kozvetlenll értesulnek az dvoda életét érinté eseményekrdl, +
intézmény honlapjan mindenki szamdra hozzaférhetéek az intézmény stratégioi dokumentuma;
Interju/

2.4.2. A pozitiv kép kialakitdsa és a folyamatos kapcsolattartas érdekében kommunikacids
eszkdzoket, csatornakat mikodtet.

telfesul

A pozitiv Intézményi arculot kiolakitasa és fenntortasa érdekében hangsulyt fektet a hagyomdny
apolasdra, a partnerekkel vald széleskord kapcsolattartasra, ennek érdekében viitozatos
kommunikdcias csatornakat mikodtet. Az intézmény él oz informdcidGtadds szébell, digitalis és
papiralapu eszkozeivel. Az intézményben tortént események kozlésére haszndlja oz évoda hanla
Facebook oldalt. Itt érhetdek el nyilvénosan a kozérdekl adatok, az alapdokumentumok, az ese
programok, képek. A pozitiv Intézménykép alakitdso érdekében, alkalmanként szerepel a kulénb
médiakban pl. Varosi Televizié. Vezet6tdrsi interju/ A partnerekkel nagyon kézvetlen kapcsolato
ki, a felmeruié egyéni szikségletekre, igényekre rugalmasan reagdl. Az intézményben rendszeres
szervezett informaciddramias és kommunikacié mikodik, ennek ellenére - a vezetd megitélése s.
gyakran nem jut el mindenkihez az informacio. /8sz: 2020-2021/

2.5. Hogyan biztosit]a az intézményl folyamatok, déntések atlathatosagat?

2.5.1. Szabalyozassal biztositja a folyamatok nyomon kovethetdségét, ellendrizhetdségét.
telfesil

A strotégial dokumentumokbon feltuntetett szabdlyok biztositjak a folyamatok nyomon kovethe:
ellendrizhetdségét. /MT, Bsz/ Az intézmény mikodését mindenki szdmdra egységes és nyilvanos
elfarasrendekkel, vezetoi utasitasokkal, tajékoztatékkal irdnyitio. Személyesen is részt vesz a bel:
szabalyzatok elkészitésében, amelyek biztositjak a folyamatok nyomon kovethetdségét,
ellendrizhetdségeét. /Vezetotdrsi interju/ Az intézményben o ,Kerek Erd6” Pedagdgial program sze
folyik a pedagogiai tevékenység, melyhez a programmal koherens sajat csoportnapldt haszndim
Minden évodapedogdgustol elvart a pontos, preciz dokumentalds. /SZMSZ; PP; Vezetdi interju/ E
hogy az éves tanulasi terv -hetl terv- napi vaziat koherens legyen, az anyagvdlasztas sorén a tuc
érvényesuljon.
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2.5.2. Elvarja a szabalyos, korrekt dokumentaciot.
teffesil

Az intézmény munkaterveiben tervezetten jelenik meg o dokumentacio vezetésének kotelezettség
kovetd ellendrzés. Az utemezés a hataridok, a felelos megjelolése segiti a megvaldsulast. A belsé
ellendrzés részét képezi a dokumentaciok pontos, naprakész vezetésének ellendrzése. Az éves mi
szerinti ellenorzések, értékelések folyamatasan megvaldsulnak az intézményben, melynek része

dokumentumok ellenérzése. A vezetdi ellendrzés kiterjed a dokumentdcio ellenérzésére, melybet
szabdlyos, tervszerd, tudatos pedagégiai munka kerul attekintésre, valomint fontos a tanugy-ige
dokumentum pontos, naprakész vezetése. (Beszamolok, munkatervek) A pedagdgusoktol, a szuh
megkovetell a szabalyzatokban leirtak betartasat. /Nezetotarsi interju/

2.6, Milyen, a célok elérését timogaté kapcsolatrendszert alakitott ki az intézményvezet6?

2.6.1, Személyesen iranyitja partnereinek azonositasat, részt vesz a partnerek képviseldive
partnereket képviseld szervezetekkel (példdul SZMK, 6vodaszék) torténd kapcsolattartasba

teljesil

Az intézmény partnerazonositdsat a vezetd iranyitja. Az dvoda hatékony és eredményes mukode
intézményi célok eléréséhez, a partnerekkel valé konstruktiv kapcsolattartast preferdljo. Ennek
érdekében személyes kapcsolator tart az dvoda k(l6nbozé partnereivel. S2il6i Tandcs togjoinak
részvétele a programok szervezéseben. Szulokkel vald kapcesolattartds biztositott: értekezletek,
fogodbdrak, programok, rendezvények dltal. Folyamatban van az épulé BMW gyar képvisel6jéve
kapcsolatépités, mely a jovibeli egyuttmikodést tdmogatja. /Vezetdi interju, intézményi szabaly.

2.6.2. Az intézmény vezetése hataskorének megfelelGen hatékonyan egyittmikodik a fenr
az emberi, pénzligyl és targyi eroforrasok biztositasa érdekében,

teljesul

Az ovoda €s a fenntarté kozotti hatékony egyuttmukodés nelkulozhetetlen a zokkenémentes
mikodéshez. A szikségleteket, legyen az targyl, vogy emberi, illetve pénzigyi, jeizi a vezeté, illetv
beszamolok részletes képet adnak oz intézmeény makodésérol. Folyamatosan nyomon koveti az
intézményi erforrdsok alakuldsat, felméri o szukségleteket, gyorsan és hatékonyan reagél a
valtozasokro. Az intézmény életét érintd rendkivuli eseményekr6l, kulsé szervek vizsgalatairdl és
eredmeényeirdl a fenntartor tajékoztatja. A vezetd hotékonyan egyittmikodik a képviselo testule:
poigarmesterrel, és a DVH humanerdforrds osztdllyal, pénzigyi szakemberével, oz emberi, pénz,
targyi eréforrasok biztositasa érdekében, A fenntarté déontéseit és utasitdsait végrehajtja, és
betortatja./Munkaltato interju/

Tevékenységek

2.1. A jogszabalyvaltozasok figyelemmel kisérésének, az alkalmazottak tdjékoztatasanak
folyamatossaga.
megfelel6
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2.2. Az érintettek tobb csatornan és hatékonyan mikodé tajékoztatasa.
kiemelkedd

2.3. Az intézményi er6forrasok rendszeres elemzése és hatékony felhasznalasa.
megfeleld

2.4, Az intézmeényi mikodés nyilvanossaganak biztositasa a jogszabdlyoknak megfeleléen,
tobbcsatornas kommunikacld alkalmazésa.
kiemelkedd

2.5. Az intézményi folyamatok, dontések atlathatdsaganak biztositasa.
kiemelkedé

2.6. Az intézmeényi célok eléréset tamogato kapcsolatrendszer hatékony mikodtetése.
kiemelkedd

Fejleszthetd tevékenységek
A rendelkezésre allé humanerdforras mellett az egyenlo leterheltség érvényesitése a feladat
delegaldsa soran.

Kiemelkedo tevékenységek

Az intézmény mikodtetéséhez szlikséges jogl ismereteket, kdzponti elvarasokat ismeri, Min¢
tevékenységei soran figyelembe veszi és képvisell a helyi lehetdségeket, igényeket. Részt ves
partnerek képviseldivel és a partnereket képviseld szervezetekkel vald kapcsolattartasban, H
egylttmkadik a képviseld testulettel, 3 polgarmesterrel és a hivatal pénzlgyl szakemberéve
emberi, pénzigyl, targyl er6forrasok biztositasa érdekében. Fontos szdmara az intézmény ar
pozitiv intézményi kép kialakitasa, fenntartasa. Az intézmény szakmai elismertségének fokoz
torekszik, melyben meghatarozo szerepe van.

3. Az intézményi valtozasok stratégial vezetése és operativ iranyitasa

3.1, Hogyan vesz részt az Intézmény jovoképének kialakitadsaban?
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3.1.1. A JovGkép megfogalmazésa soran figyelembe veszi az intézmény kulsd és bels6 korn
a folyamatban Iévé és varhato valtozasokat.

teljesul

Az intézményi jovkép és a Pedagdgiai Program alapelve, célrendszere o vezetd pdlyazataban
megfogalmazott jovoképpel bsszhangban van. A jovokep kiolakitésa sordn a kilsé és a belsé int
kornyezetet egyarant figyelembe vette. Pedogogiai - szakmai elképzeléseinél latszik, hogy érzéke
és belsd partnereinek Igényeit, o partneri kornyezet elvarasait. Igyekszik figyelembe venni a szGk
tagabb kornyezet hatdsait is. Latja oz intézmény mikodésének lényegét, tisztaban van haladdsd
iranyaval. A jovokép kialakitasdndl fontos szempontként kezeli a hagyomanyokat, kornyezeti igé
elvarasokat. A telepilésszint demogrdfiai helyzetbél kiindulva alakitjak ki strotégiai és operativ
terveiket, mely elésegiti az intézmény jévibeli helyzetének megitéleset. A vezeld az intézmeny jov
céljait vildgosan, kozérthetd formaban kézvetiti a fenntortd, valamint a valtozdssal érintett valai
szerepld részére. /Munkdltatdl interju/

3.1.2. Szervezi és iranyitja az intézmény jovoképének, értékrendjének, pedagogial és nevels
elveinek megismerését és nevelési/tanuldsi-tanitasi folyamatokba épulését.

telfesil

A jovokép megalkotdsanal elsodleges célja o vezetdnek, hogy a megfogalmazottak segitsék elé a
gyermekek harmonikus és sokoldalu személyiségfejlodését. Fontasnak tartjo, hogy az évodal ne
gvermekkazpontu, befogadad legyen, hogy minden gyermek szamara egyforman biztositsa @ mog
szinvonali szeretetteljes, elditélet mentes nevelést. Az intézmény joviképe és meglévé értékei alc
szervezi oz intézmeényi folyomatokat, tevékenységeket, torekedve a kiszamithatosagra Az 6voda

kildetése, pedagoglai - szakmai iranyvonala mentén jeloli ki a sziikebb és tdgabb célokat (rovid
hosszu tavy); egyértelmien meghatarozza és a neveldtestulettel el is fogadtatjo a kozos értékeke
ebbol fakadd tevékenységeknek (gy valnak részelvé oz dvodapedagigusok. /PP, VP, Vezetdi inter

3.1.3. Az intézményi jovokép és a pedagodgial program alapelvel, célrendszere a vezetdi
palyazatdban megfogalmazott jovoképpel fejlesztd osszhangban vannak

teljesul

A vezetd dital megfogalmazott jovikép és annak célrendszere, megvalosuldsa osszhangban dll o
Nagyerdei Ovoda intézményi joviképével, a Pedagdgiai Program és az oktataspolitikai rendszer
elvdrdsainak alapelveivel és célrendszerével. Kiemelten fontos az elvardsoknak valé megfelelés, «
eredmeényességet és a magas szinvonal megtartdsat eredményezi. /Vezetdi pélyazat Interjuk/

3.2. Hogyan képes reagdlni az intézményt ér6 kihivasokra, valtozasokra?

hitps.vawew. oktatas. hu/pem_pamadmin/i#tanfel/Folyamatok/Vezsto/IBWDIMVYIBESUDST/Enekeies
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3.2.1. Figyelemmel kiséri az aktualis kuisé és belsé valtozasokat, konstruktivan reagal rajuk
a valtoztatasok szlikségességének okait.

telfesiil

Igyekszik felismerni a valtozasok szikségességének okait. A vdltoztatas folyamatdt megtervez,
meghatarozott szempontok alapjan értékeli. Figyelemmel kiséri az aktudlis kulsé és belsé valtoz
(szakpolitikai, uf oktatdsi trendek stb.), jellemz6 rd a konstruktiv szemléletmad, konstruktiv mag
Az Intézmeényt érintd valtozasokra, kihivasokra nyitott, Uj tervekkel, tennivalékkal, esetleges
médositasokkal igyekszik reagdini. A megujulas munkajanak mozgatd rugéja NVezetdi palyazat/
Hatékonyan, és azonnal reagdl az intézmény mikédését meghatarazo valtozésokra. A 2020-21-
elindult egyeztetéseket kdvetoen, 2022-ben elkésziit a német anyanyelvd gyermekek dvodai new
alapelveit meghatarozo, a Pedagdgiai program mellékletét képezG és azzal egyiitt alkalmazhaté
program. /Vezetdi interju; Helyszini dokumentumelemzés - ,Runder Wold" német nyelvii 6v. pro,

3.2.2. A véltoztatast, annak szUkségességét és folyamatat, valamint a kockazatokat és azok
elkerulési modjat megosztja kollégaival, a felmerUlé kérdésekre valaszt ad.

teljesiil

A valtozdsok szikségességet s ennek lehetdségeit igyekszik megismertetni, megvitatni és elfogac
nevelotestulettel, az dvoda kozvetlen partnereivel. A valtozasok folyamatéban o megfeleld idébe
megfeleld mélységben, és tartolmu informdciot biztosit. Rendszeres o vezetétarsakkal és a
nevelGtarsakkol vald kommunikocio./ Vezetoi, vezetGtarsi interju / A megvalésitas eredményénel
a kozas munkao, egyuttmikodés, kozos siker. A nevelGtestilet elkételezett a kézosen kialakitott é:
elfogadott célok megvaldsitasdban. A véltoztatds lehetséges moédjait, a vart eredményt elGrevetii
Bsz, Interjuk/

3.2.3, Képes a valtoztatas folyamatat hatékonyan megtervezni, értékelnl és végrehajtani.
telfesul

A valtoztatas intézmeényi szintd tervezése megtorténik, végrehajtasa nyomon kovethet6. Rugalmi
kezeli a mindennopos ujitasokat. J6 szervezéi hatékonysdg jellemzi. A viltoztatdsok sziikségessé;
egyezteti kollégdival, végrehajtasukat megtervezi, végrehajtja. A valtoztotasokkal kapcsolatos fel
szukség szerint megfelennek az intézmény belsé dokumentumaiban, (PP, SZMSZ, Hazirend/ A né
anyanyelvi gyermekek fogadasdhoz szukséges feitételek megteremtése oz onkormanyzattal, a
polgdarmesterrel, a BMW gyér képviseldjével, oz Intézmény alkalmazotti kozosségével vald hatéke
egyuttmikodésnek koszonheten zokkendmentes volt. Az intézmény felkészult a gyermekek foga
NVezetbi interju, Helyszini megfigyelés/ Humanerdforras biztositdsaban fellépé hidnyt azonnal ke
aliashelyek palyaztataso.

3.3. Hogyan azonositja azokat a teruleteket, amelyek stratégiai és operatlv szempontbol fejlesztésre szo
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3.4.

3.3.1. Folyamatosan nyomon kovetl a célok megvaldsuldsat.
teljesul

Rendszeresen értékeli a célok megvoldsuldsat, és meghatdrozza o szukséges épéseket, esetleges
célokat vagy feladatokat médosit, majd levezényli oz uf tervek megvalésitdsat. A vezetd iranyitja
intézmény hosszu és rovid tavi terveinek lebontdsat és asszehangoldsdt, biztositja azok megvak
Vezetdi palydzataban megfogalmazott céljait idéardnyosan megvaldsitotta, / Vezetdtarsi, Vezet6
Folyamatos figyelmet fordit oz intézmény mitkodésére, Rendszeresen feiméri és értékeli a rendel
dllé erdforrasokat, omennyiben hianyossdgokat tapasztal, intézkedéseket kezdeményez a fenntc

3.3.2. Rendszeresen meghatérozza az intézmény erbsségeit és gyengeségeit (a fejlesztési
tertleteket), ehhez felhasznalja a belsd és a kilso intézményértékelés eredmenyet.

teljesal

A vezetd tisztaban van 6nmaga és intézménye erdsségeivel, gyengeségeivel, fejlesztési teruletekk:
szamara a partnerek véleménye. /NVezetdi, vezetdtarsi interju/ Az éves beszamoléban meghatdro
keriilnek az intézmény er6sségel, és gyengeségei. Rendszeresen elemezi uz ovoda aktudlis helyze
eredmények fuggvényében kerilnek meghatdrozdsra oz erGsségek €s a fejlesztendd teriletek. In
terv készl a fejlesztendd teruletekre, amelynek visszacsatoldsa megtorténik a nevelGtestilet tog,
/Bsz, Onfejlesztési terv/

Milyen lépéseket tesz az intézmény stratéglal céljainak elérése érdekében?

3.4.1. Irdnyitja az intézmény hosszu és rovid tavl terveinek lebontasat és osszehangoldsat,
biztositja azok megvaldsitasat, értékelésér, tovabbfejlesztését.
teljesd

Folyamatosan figyelemmel kiséri a célok megvaldsuldsat. A fejlesztési irdnyokat, a stratégiai terv
rovid, kozép és hosszu tawi célkitizésekben egyarant meghatdrozza, A vezetoi program terveit i
koherensen lebontani a munkatervekben meghatdrozott feladatokra. Személyes példat mutat o.
intézmeény révid és hosszud tavu terveinek megvalositasaban és tovabb-fejlesztésében. (Vezetdi pi
Munkatery; Beszamold) A Pedagégiai Programbon megfogalmazott célokat évekre lebontva tore
megvaldsitani. Folyamatos felodatokat hatéroz meg oz éves munkatervekben. /Mt:6, 9.0/ A helyi
pedagdgiai és a vezetdi progrom célkitizéseit, elvardsait szem el6tt tartava irényitjo, és dsszeha,
éves tervek készitéseét. Az értékeket ismerve a célt és a hozza kopcsolodo stratégiai terveket képe:
szintd feladatokhoz (gazitani. Rovidtdvd, hosszd tavu feladotok: /VP.34.0/

3.4.2. A stratégiai célok eléréséhez szikséges feladat-meghatarozasok pontosak, érthetdek
feladatok végrehajthatok.

teljesil

A feladatok a munkatervekben - felelésok megjelolésével - meghatdrozdsra kerulnek, a végrehaji
szukséges korulmények biztositottak. Az éves munkatervben megfogalmazott felodatokat
megbeszéléseken konkretizdljak, az eredményekrdl beszamolnak. Az intézményben megfogolma
kozos értékeket mindenki elfogadja, azonosul vele, /Mt, Bsz./
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3.5. Hogyan teremt a kdrnyezete felé és a viltozasokra nyitott szervezetet?

3.5.1. Folyamatosan informalja kollégait és az Intézmény partnereit a megjelené valtozasol
lehetdséget biztosit szamukra az onallé informacidszerzésre (konferencidk, eléadasok, egy
forrasok),

teljesil

Folyamatosan tajékoztatfa a kollégait a megjelend valtozdasokrdl, jovaslatokat tesz szamukra az
vald reagalos lehetoségeirdl. Szivesen veszi o nevelé-oktaté munka eredményesebbé tételére irdi
kezdeményezéseket. Tamogatja és lehetdséget is biztasit a kollégak anallé informacioszerzését is
Rendszeresen nyomon koveti a kozoktatdsban zajlé folyomatokat, véltozdsokoat, ezekhez igazod
programot dojgoz ki. Osztonzi az dvodapedagogusokat a folyamatos szakmai fejlédeésre, onkép:
tovabbképzéseken valé részvételre. A kétiranyu informdciéaramlds biztositott, melyhez az interr.
lehetségeket is alkalmazzak. /Mt, Bsz, Vezetdi, Vezet6tarsi interju/

3.5.2. Avezetés engedi és szivesen befogad|a, a nevelés/tanulas-tanitas eredményesebbé t
iranyulé kezdeményezéseket, innovacidkat, fejlesztéseket.
telfesil

A nevelés-tanulds eredményessé tételéhez a targyi eszkozoket a munkaltatd segitségével biztosly
Fejlesztési elképzeléseit kollégaival egyezteti, ElsGdleges feladatdnak tekinti, hogy az évoda mind
dolgozdja nyitott legyen az innovdcidra, képezze magat, fejlédjon./Vezetdi interju/ Szivesen foga
nevelés-tanulas eredmeényességét eldsegitd ujitasokat, lehetdséget biztosit azok kiprébdlasara. A
kezdeményezé madon torekszik arra, hogy oz intézmény képes legyen a valtozasok kezelésére.
Tamogatjo a pedagogial munka szinvonalanak emelését, eredményességét szolgalé szakmai inn
kezdeményezését, megvolositasat - Mesterprogramok megvalositaso. /Bsz, Vezetdi, Vezetdtarsi i,

Tevékenységek

3.1. Avezetdi palyazat jovdképe és a pedagogiai programban megfogalmazott alapelvek, c
osszhangjanak megvaldsulasa.
kiemelkedd

3.2. A valtozasokra valo hatékony intézményvezetdi reagalas.
kiemelkedd

3.3. Az intézmény stratégial és operativ szempontbdl fejlesztésre szorulo teruleteinek rend
beazonositasa.
megfelelé

3.4, Az intézményi stratégial célok elérésének hatékony irdnyitasa.
kiemelkedd
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3.5, A valtozasokra, innovaciora nyitott intézményi karnyezet megteremtése.
kiemelkedd

Fejleszthetd tevékenységek

A pedagégiai munka eredményességét szolgald, az innovaciét és a kreativ gondolkodast oszt
mihelyfoglalkozasokra, férumokra nyitott neveldtestulet szamara 3 valtozasok és innovaciél
megvaldsitasahoz szikséges intézmenyi kornyezet eddig kialakitott szintjének megtartasa, 1«
fejlesztése. A vezetd részérdl a fejlesztésekhez a szakmai tamogatas megszokott mértékének
szinvonalanak biztositasa a jovében Is.

Kiemelkedd tevékenységek

A vezetd szivesen fogadja a pedagogiai munka hatékonyabba tételére irdnyuld kezdemeénye:
fejlesztéseket, jo gyakoriatok kiprobalasat. Folyamatosan tajékoztatja a kollégait a megjelenc
valtozasokrdl. Mindennapi tevékenységel soran figyelembe veszi és képviseli a helyi lehetdsé
igényeket. Az intézményi sajatossagokat figyelembe véve teret biztosit kollégai szamara a sz
fejlddésre. Vezetés| koncepcidja soran figyelembe veszi az intézmény kilsé és belsd karnyez
folyamatban lévé és varhaté valtozasokat. A Vezetdi Palyazata, a Pedagégiai Program realis
helyzetelemzésére éplil, feltdrja azokat az eredményeket, a valtozasokat, problémakat, amet
Intézményt érintik. Pozitlv példa, minta adasa a munkavallalasban, maximalis megvalositasre
jellemzl. Onfejleszté magatartasaval jo példat mutat, osztonzden hat kollégaira.

4. Az intézményben foglalkoztatottak stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa
4.1. Hogyan osztja meg a vezetési feladatokat a vezetdtarsalval, kollégdival?

4.1.1. A munkatarsak felelésségét, jogkorét és hataskorét egyérteimien meghatarozza,
felhatalmazast ad.

teljesul

A kollégak feleldsségét, jogkorét, hataskorét az SIMSZ és a Munkakari lefrasok tortalmazzok. Az
fakadd munkabeosztast igyekszik hozzd rendeini o napi tevékenységekhez, feladatokhoz. Az éve:
munkatervbdl oz érintettek szamara egyértelmien kiderilnek az aktudlis feladotok, kiosztasra k
o feladatok, jogkorok. A felodatokat a lehetGségekhez mérten delegalja, torekszik oz egyenletes
terhelésre. /SZMSZ, Mt, Bsz, Vezetdi interfu/ Az SZMSZ tortalmazza a vezetd ukaddlyoztatasa ese
hatalybo IépG helyettesités rendjét (SZMSZ: 10.0)
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4.1.2. Avezetésl feladatok egy részét delegdlja vezetStarsai munkakorébe, majd a tovabbia
leadott dontési- és hataskori jogokat 6 maga is betartja, betartatja.

Inkdbb teljesif

A vezeté bevonja vezetotdrsait az intézmény érdekében végzend6 feladatokba, dontési folyamat
szamit a meglatasaikra, Torekszik a feladatok kovetkezetes betartasdra és betartatdsdra. /Vezet
Interju/ A vezetésl feladatok egy része a vezetd tarsak kozott kiosztdsra keriil. Tisztazottak o fela
Jog-és hataskorok. A vezetdi feladatok megosztasa a jogszabalyokban, ill. az SZMSZ-ben
meghatarozottax szerint torténik. A BECS munkajat figyelemmel kiséri, segiti. A leadott fogkorok
feladatok egyérteimiek, szamonkérhetdk, ellenérizhetok. /Munkatervek; Vezetotarsi, Vezetdi inte
szamonkéres megjelenik az éves beszamolékban. /Beszémoldk/ A folyamatos fluktudcié miatt ke
azoknok o pedagogusoknak a kore, akiknek oz omugy is megnovekedett terhek és tobbletfelada
gyakornokok, uf dolgozok mentordldsa - mellé a vezetdl feladatokat delegdihatnd, ezért tobb m
magara vallal. Vezetdi interju/

4.2. Hogyan vesz részt személyesen a human er6forras ellenérzésében és értékelésében?

4.2.1.Iranyitja és aktiv szerepet jatszik a belsé intézményi ellenérzési-értékelési rendszer
kialakitasaban (az orszagos onértékelési rendszer intézményi adaptalasaban) és mikodtet

teljesul

Vezetésével torténik a belsé ellenbrzési és értékelési rendszer kialokitdsa. Az intézményvezetd az
Intézményben folyo valamennyi tevékenységet ellendrzi. Az ellendrzés mindig oz aktudlis torvény
szabolyozds, rendelet és Onértékelési kézikonyv alapjdn torténik. /PP 15, o/ Az intézményben az
onértékelés munkacsoport formdjaban mikodik, /2015-ben alakult, Onértékelést Tamogatd
Munkacsoport/, melynek vezetdségi tagja, A pedagogiai munkdt az intézményvezets, oz intézmé.
helyettes/-k, és a munkakozosség vezetok végezik, az éves munkatervben meghatdrozottak szerin
pedagogiol munkadt kozvetlienil segitd, és egyéb dolgozék munkdjat oz intézményvezetd, és az
Intézményvezetd- helyettes/- k ellendrzi/k. /PP, ML, interjuk/ Az dvodavezeté és a helyettesek az
ellendrzési utemterv, illetve irasban rogzitett munkamegosztas alapjdn, a pedagdgiai munka
eredményessége és az intézmény zavartalan makodése érdekében ellendrzi a kozalkalmazottak
munkajat. /SZMSZ:18. o/

4,2.2. Részt vallal az dvodapedagogusok tevékenységének latogatasdban, megbeszéiésébe
teljesii

A belsé ellendrzési és értékelési rendszer operativ felosztdsa és megvaldsitdsa az intézményveze
iranyitasaval valosul meg, A vezet6i ellendrzés kiterjed a neveldmunkdra, oz 6voda egész munkd
szervezetl kulturara, adminisztraciéra. Az évodapedagdgusokkal folyamatos szakmai kapcsolat
fenn, minden nap betekinté I6togatast vegez, szukség szerint tobbszbr is. Déleldtti tevékenységel
ellenérzése minden kolléganénél megtortént, szikség szerint tobb alkalommal is pl. gyakornok
kollégandk esetében. A latogatasok dokumentumai az év végi Gnértékelés és telfesitményértékele
/Bsz. 2020-2021/ Rendszeresen latogatja a foglalkozdsokat, ezt koveten refiexiora kerul sor, ch
megbeszélik a latottakat. A vezetd az ellendrzési feladatokot részben delegdlfa o helyettes és a si
munkakozosség vezetdk hataskorébe, de & is részt vesz a pedagdgusok napi felkészultségének
ellendrzésében, mérésében.
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43,

4.2.3. Az bvodapedagogusok értékelésében a vezetés a fejlesztd szemléletet érvényesiti, az
egyének ergsségeire fokuszal.

teljesil

Folyamatosan figyelemmel kiséri a szakmol munkét. Az 6vodapedagogus tevékenység ellentrzés
elsédleges felodata a pedogdgiai tevekenyseg hotékonysaganak mérése, annak feltardso, hogy n
terileteken kell o pedagdgusok munkdjat erésitent. Ismeri munkatdrsal képességeit, igyekszik pc
megerdsitéssel, dicsérettel megerdsiteni, fejleszteni. Ertékelésében o pozitiv megerasitést az emp
képviseli, tamaszkodik az erésségekre, ugyanakkor a programban megfogaimazott célok elérésé
érdekében a szilkséges korrekcidkra valé javasiatok is megfogalmazdsra kerilnek. /SZMSZ; Veze
Vezetdtdrsi interju/ A belss ellendrzés és értékelés segitse o szinvonalas munkovégzést, mindenk.
onmagahoz képest fejlédjon. /VP: 34.0/ .

Hogyan Inspirdlja, motivalja és batoritja az intézményvezet a munkatarsakat?

4.3.1, Osztonzi a neveldtestilet tagjalt onmaguk fejlesztésére illetéleg onfejlesztésére.
teljesil

Fontosnak tartja elésegiteni a dolgozok egyéni fejlGdését. /VP:33.0/ Osztonzl munkatarsait a
tovabbtanuldsra, Gnmaguk fejlesztésére. Eidsegitl, hogy a munkatdrsak az igényeiknek és a velli
<zemben tdmasztott kovetelményeknek megfeleld szakmoi tovabbképzésben részesuljenek. Az
vald tanuldsra is hangsulyt fektet. Az dnfejlesztés tobb médjat is tamogatja a vezeto, Egyrészt az
intézményen belili szakmai konzultaciok, tudasdatadds formdit, mdsrészt a lehetdség szerinti
tovibbképzéseket, konferencidkat. Tamogatja, hogy tobb évodapedagdgus végezze el a Robotike
tanfolyomot, hogy sajat csoportjaba jar6 gyermekeivel, a szabad jatékba beépitve, vagy a tonulc
tevékenyseget kiegészitve haszndljak, /8sz. 2020-2021/ A tovibbképzési lehetdségeket altalanosc
célzottan, személyre sz6l6an is megajanija pedagégusoknak. Nezetdl interju/

4.3.2. Alkalmat ad az vodapedagogusoknak személyes szakmai céljaik megvalositasara, td
munkatarsait terveik és feladataik teljesitésében.

teljesi/

Torekszik, hogy - az évoda céljait, szakmai irényvonalat figyelembe véve - kollégai szakmai
érdekiGdésének megfelelden képezhessék mogukat. A vezetés céljo o kollégak erasségének fefles:
pedagdgiai elképzelésének kibontakoztatdsa, oz abban torténd feflédés biztositasa. A kollégak ir
étleteinek megvaldsitdsaro lehetoséget biztosit, tamogatja ozt. Tisztaban van a pedogdgusok
kompetencidival, er6sségeivel, mindezekhez keres egyéni megbizatasokat, 6nallo feladatvégzésr
motival. Az egyéni értékek felszinre hozasdval erdsiti a pedogogus kozosseget. /interjuk/ A vezett
latogatdsokkal, azt koveté szakmof megbeszélésekkel, elemzésekkel, informacio atodassal,
szaktandcsadassal segiti a mindsitésre vard pedagégusokat. /Vezetdi interja/
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4.4. Hogyan tud kialakitani egyuttmikodést, hatékony csapatmunkat a kollégak kazott?

4.4.1. Aktivan mOkodtetl a munkakozosségeket, az egyéb csoportokat (projektcsoport pl.,
intézmeényi onértékelésre), vezetdi jelenléte fontossaganak tukrében részt vesz a team mui

teljesul

Az intézmenyvezetd iranyitasavol meghatarozott felodatok elvégzésére szakmai munkakoz6sség
szervezddnek. Minden ovodapedagogus aktiv tagja valamelyik szakmal munkak6zosségnek. Az ¢
hdrom munkakoz6sség mikodik: - ,Mozdulf" - mozgas kéré szervez6dé; , Csiribirl” - mese, bab; ,,
fordulj™ kérnyezettudatossdag programok - Zéld dvoda palyGzat, - mely céljait és feladatait mag
hatdrozza meg. Eves munkak6zosségi beszamolojuk az intézményl beszamold részét képezik. A«
munkakozosségek mindig oz adott nevelési év elején szervezédnek. /PP: 19. 0., Bsz. 2020-2021/
munkak0zosségek az adott évre vonatkozo kiemelt felodatokat az el6z6 nevelési év értékelése sc
megfogalmazott fejlesztési javaslatok alapjdn, valamint az aktudlis nevelési év vezetdi munkater
kiemelt prioritasok hatdrozzak meg. /Mt, Bsz, PP/ A munkatervek és beszdmolék a munkakozoss
aktiv munkajat tukrozik.

4.4.2. Kezdeményezi, szervez| és osztonzi az intézményen bellli egyuttmikodéseket.
teljesal

A vezet6 a kollektiva minden team munkdjabaon részt vesz. Fontos szamara a kolcsénos érdekiée
kovetkezetesség, a bizalom egymds irént. Témogaté munkahelyi légkort alakit ki, A k6zosségre a
szakmal képzettség, szakmol igényesseg, egyittmikodés, segitékészség, empdtio, tolerancio, egy
munkajanak megbecsulése a jellemzd. /VP/ Személyisége és intézmeény irdnti elkotelezettsége a
munkatarsokat is aktivitdsra, egyuttmikiodésre osztonzi. /nterjuk, Bsz./ Témogatja o pedagdégus
kozotti egyuttmikodés kulonbozo formdit: - hospitalsok, - szakmai megbeszéiések, - szakmai b
tartasa, A nevelGtestiletben 2020-21. évben 7 f6 gyakarnok dolgozott, akiket mentoraik szakma,
fejlodésik érdekében tamogattak. A kétiranyu kommunikacié biztositdsa érdekében honlapot U
az intézmény A szakmol egyuttmukodésen tul a vezetd szorgalmazza a kollégak intézményen kiv
progromjoit, mint kozosségépitd programot. /Mt, Bsz, Interjuk/.

4.5. Milyen médon biztositja és timogatja az érintettek, a nevelGtestilet, az intézmény igényei, elvarasa
kollégai szakmal fejlGdésér?

4.5.1. A tovabbkeépzési programot, beiskolazasi tervet Ggy allitja 6ssze, hogy az megfeleljen
intézmény szakmai céljainak, valamint a munkatarsak szakmai karriertervének.

teljesal

Osszhangot teremt az intézményi célok és a pedogdgusok egyéni szakmai céljainak elérésében. +
intézmény tovabbképzési programja a fenntartai célokkal és intézmeényl human erd stratégiaval
osszhangban van, A tovabbképzési terv biztositja a kollégak szakmai fejlodését az intézmény és
érdekek figyelembe vételével. A vezetd a tovibbképzési program ésszedllitdso soran figyelembe |
Intézmeny pedogogiai célkitizéseinek megvolositdsat tdmogato képzéseket, a 7 évenkénti kredit:
szlikségességeét, a pedugogusok egyéni szakmai elképzeléseit. A toviabbképzések (temezése o
munkakozosség bevonasaval torténik a neveldtestilet aital jovahagyott beiskolazdsi terv alapjéi
Vezetdi, Vezettarsi interju, Tovabbképzési program és Beiskolazasi terv - Helyszini
dokumentumelemzeés/
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4.5.2. Szorgalmazza a belsé tudasmegosztas kulonbozé formait,
telfesal

A tuddsmegosztas hangsulyos szerepet tolt be intézményikben. A vezetés fontosnak tartja az dj

mentoralasat, mert ezaltal sajat ismereteiket, tudasukat is béwitik, frissitik. NevelGtestuletukben

tuddasmegosztasro folyamatos az igény. J6 gyakoriataikat az orszdg kulonb6z6 pontjairdl érkezd
avodapedagagusoknak mutattak be. /VP:9.0/ A vezetd szorgalmazzo a belso tudasmegosztas ku
formait: - Belsé tovabbképzések (Mozgaskotta elemeinek kreativ alkalmazdse a mozgas tevéken
Enek - zene- modszertani ismeretek, gyermekdalok, gyermekjaték fizések; Rajzolds, festés, mintc
agyagozas technikdjdnak megismerése), melyek nagyon hasznosak voltak mind szakmailag, min
csapatépités szempontjabdl is. Tapasztalt kollegandk osztottak meg ismereteiket a nevelGtestule
Tovabbli igények fogalmazédtak meg nevelGtestileten beliili szervezésben, /8sz; 2020-2021 25, o

4.6. Hogyan vonja be a vezeté az intézményl dontéshozatall folyamatba a pedagogusokat?

4.6.1, Az Intézmeényi folyamatok megvalositasa sordn megjelend dontésekbe, dontések
elokeészitéseébe bevonja az intézmény munkatdrsalt és partnereit.

telfesil

A nevelGtestulet dontési fogkorébe tartozé meghatdrozdsok szabdlyozottak, /SZMSZ:14. o/ Az 5Z.
rogzitettek alapjan részvételi, javaslottételi és véleményezési jog illeti meg az intézmeény alkalma.
kozosséget. A dontési folyomatokat elokésziti, folyamatos konzultacios egyeztetéssel viszi végig, «
teszi az érintetteket a dontés végrehajtasabon. A vezeto kikéri a munkatarsai véleményét. Egysés
funkcionaid szakmal testuleter kivint mdkodtetni, amelynek sajdtja egymds segitése. /interjuk/

4.6.2. A dontésekhez szliikséges informacidkat megoszt|a az érintettekkel,
telfesil

Az SZMSZ-ben rogzitettek alapjan részvétell, javosiattételi és véleményezési fog llleti meg az intéz
alkalmazotti kazosségét A véleményolkotashoz és a dontésekhez sziikséges informdciok minden
szamara biztositottak. A vezeté kommunikdcidja érthet6, vilagos, egyértelmd. A megbeszéléseke
rendszeresen beszamol az elmult id6szak eseményeirdl és a kovetkezd iddszak teendGirdl. A dorn
szukséges informaciokat megosztja az érintettekkel. Az ovoda eldtt Gil6 feladatokrol rendszerese
tajekoztatja o neveldtestuletet, szukség esetén a szuldket esetleg portnereket is. Az Intézmény ve:
a feladata, hogy az informaciéaramlias megfelelé médon térténjen és minden alkalmazotthoz ic
eljusson a feladatok végrehajtasanak, a kitdz6tt célok elérésének érdekében, /VP;: 34,0/
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4.7.

4.6.3. Masok szempontjait, eltérd nézeteit és érdekeit figyelembe véve hoz dontéseket, old
problémakat és konfliktusokat.

teljesil
A dontések, javasiatok meghozatola a korulmények, valamint a dontések kovetkezménye dltal,
érintettekre gyakorolt hatdsok mérlegelesével torténik, melybe bevonja az érintetteket is, Demok
légkorben, sok szempontu megkozelitéshen vizsgdlja o dolgokat, helyzeteket, tarekszik o parbes:
Meggydzodése, hogy minden egyes kolléga véleményét és javasiatat digondolva kell kézésen dol
kitazatt célok megvaldsitasa érdekében. /Munkdéltatdi interju/ Fontosnak tartja a kollégdk kozott
egyezteteseket, kozos nevezo kialakitasat, célja ezzel az elégedett nevelGkozGsség kialakitdsa, o
munkatarsok alkotokedvének, eredményes neveldmunkdjénak a fenntartdsa, NVezetdl interju/

Mit tesz a nyugodt munkaveégzésre alkalmas, pozitiv klima és tdmogaté kultira megteremtése érdel

4.7.1. Személyes kapcsolatot tart az intézmény teljes munkatarsi korével, odafigyel problér
és valaszt ad kérdéseikre.

telfesil

Célja a kolesonos tiszteletre és bizalomra épul6 kopcsolatrendszer megteremtése, Az évoddban |
munkatarssal szoros, folyamatos, nopi kopcsolatot tart fenn. Meghallgatja probléméikat és tore
kompromisszumos megolddsokra, am szikség esetén hatdrozottan képes a dontéshozataira. A
nevelbtestulet tagjal kdlcsonosen megbiznak egymdsban, hatékony kommunikdciéra torekszene
dontéseket hoznak. /interjuk/ Biztonségot sugarzo, kreativ, élmény-és topasztalat gozdag légkor,
készitik fel a gyermekeket - beleértve a HH, HHH, SNI, BTMN gyermekeket Is - a késdbbiekben rdji
feladatok megolddasara, melyben képességeik fefliédnek. /Munkaltatdi interjus/ Szerinte igazan az
vezetd, uki a hangsulyt a korrekt és demokratikus vezetési stilusra helyezi, /VP: 28. o/

4.7.2, Olyan nevelési/tanulasi kornyezetet alakit ki, ahol az intézmény szervezeti és tanulas
kultdrajat a nevelési/tanulasi folyamatot tdmogatoé rend jellemazi. (Pl. mindenki altal ismert
betartott szokasok, szabalyok.)

telfesul

Mindenki altal ismert, kolcsonosen elfogadott és betartott nevelési folyamatot tamogatd rendszc
5z0kasok segitik az intézmény zavartalon mikodeset, Feladatanak tekinti a k(lsé kérnyezeti hati
Igények figyelembevételével o mar kiolakult vodai arculat megtartdsat, pozitiv valtoztatdsat. A

csoportszobakban olyan tanuldsi karnyezetet alakitanak ki, amely alkalmas a gyermekek egyéni
Utemének megfelels személyiség-és képességfejlesztésére. A pedagdgiai program elveit, céljait, tc
feladatait minden kollégaval betartatjo, ehhez biztositia a megfelelé kérnyezetet, feltételeket. Az
ovodaban, a belso terek, a berendezések a szakmai munka segitését szolgaljak. (pl. fejlesztoszot
tornaterem), Ugyel az 6voda hozirendjének betartasdro, a szuléket is a szokasrend tiszteletére,

betartasara osztonzi. A szulék aldirasukkal igazoljak a hazirend megismerését. /interjuk, Helyszi

megfigyelés/
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4.7.3. Tamogatja, 0s2tonzi az innovaciét és a kreativ gondolkodast, az Ujszer( otleteket.
telfesal

Fontosnak tartja, hogy munkatarsai egy kreativ, olkoto koz6sséget alkossanak, okik készek a
megufulasra. Tobben rendelkeznek klilonbozé szakteriletet lefed6 pedagoégus szakvizsgaval: - fe
pedagogus, - mentdlhigiéné, - anyanyelv €s kommunikacio, - kozoktatasvezetd, - Mesterprogram
mozgas targykarben. Szivesen fogadja oz uj Gtleteket, a kreativ, Innovativ gondolkoddst. Buzdit,
6sztonoz, a megfelelé embereket motivalja oz Ujf feladatokra. Epit a dolgozdk dital létrehozott ér
eredményekre, megerdsiteni és tovabbfejleszteni kivanja a pozitiv folyamatokat. A nevelétestuler
innovativ munkdjanak eredményeként két ,Jo gyokorlatuk” van: . Jo itt gyereknek lenni”, , Egyltt «
szulokkel”.

Tevékenységek

4.1. A vezeteési feladatok megosztasa, a dontési és hataskori jogok egyértelm( meghatéroz
fejlesztheté

4.2. A humanerdforras ellenérzésében és értékelésében vald aktiv vezetdi részvétel,
kiemelkedd

4.3. A munkatarsak erfsségeire épitd, személyes szakmal fejl6désiket elésegitd intézmén,
motivalas.
kiemelkedd

4.4. Aktiv vezetdi jelenlét az intézményen bellli szakmai egyuttmikodések kezdeményezés
szervezésében.
kiemelkedd

4.5, Az intézmény pedagbgial programjaval és az Gvodapedagogusok szakmai céljainak fig)
vételével osszeallitott tovabbképzési program és beiskolazasi terv.
megfeleld

4.6. A nevelttestulet aktiv részvételének biztositasa az intézményi déntéshozatall folyamat
klemelkedo

4.7. A munkavégzést tamogatod pozitiv klima és tdmogatd szervezeti kultdra biztositasa.
kiemelkedd

Fejleszthetd tevékenységek

Az intézmény pedagogiai munkajaval, mikodésével kapcsolatos vezetd| feladatok egy részér
delegaldsa a vezetStarsak felé,
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Klemelkedd tevékenységek

Szorgalmazza, timogatja a nevelétestilet tagjait szakmal fejlédéstkben, lehetdséget biztosit
tovabbképzéseken valo részvételre. Az 6vodapedagogusok otleteit figyelembe veszi, 0sztonz
dolgok megvaldsitasara. A tartalmas és szinvonalas pedagégiai munka érdekében, hatékony
munkahelyi légkdr megvaldsitasara torekszik. Demokratikus vezeteési stilussal, kelld odafigye
végzi feladatait. Személyes kapcsolatot tart az intézmény teljes munkatarsi kdrével, odafigye
problémaikra és valaszt ad kérdéseikre. Szamit, és épit a neveldtestilet véleményére az inté:
életét meghatarozo dontések meghozataldban. Az 6vodapedagdgusok értékelésében a fejle:
szemléletet érvényesitl, az egyének erdsségeire fokuszal.

5. A vezetdi kompetencidk fejlesztése

5.1. Hogyan azonositja erdsségeit, vezetdl munkajanak fejleszthetd terUleteit, milyen az onreflexigja?

5.1.1. Vezet8i munkajaval kapcsolatban szamit a kollégak véleményére.
teljesdl

Vezet6i munkdjaval kapcsolatban igényli masok visszajelzéseit, témaszkodik o kollégai, a szul6k
fenntarto képviselinek véleményére, ezeket beépiti napi vezetési gyokorlataba. A nyilt, Gszinte
kommunikdciot képviseli @ mindennapokban. Nyitott a visszajelzésekre, torekszik o kormpromiss
Képes szakmai parbeszédet kezdeményezni, a vitéban, egyeztetésben felelosségteljesen részt ver
6.0/ Részt vesz a vezetok szamdra szervezett értekezleteken, férumokon mesterpedagogusi prog:
topasztalatait felhasznélja o munkajaban. /NVezetdi interju/ Az onértékelés eredményeit figyelem
onreflexiot végez. Meghatdrozza erdsségeit, fejleszthetd teruleteit. fejlédését. /VP/ Minden intézn
belili felodatban részt vesz, o kollégdival 6sszhangban tudnuk egyutt tevékenykedni a gyerekek
intézmény érdekében. /Nezetbtarsl interju/

5.1.2. Tudatos sajat vezetési stilusanak érvényesitésében, ismeri erdsségeit és korlatait.
teljesil

A vezeto rendszeresen idét fordit sajat erdsségeinek és korlatjoinak feltérképezésére. Az alkalma
kozosségben igyekszik megtalalni ozokat a kollégakat, akik szakmai kompetencidik alapjen az o,
feladatokot hatékonyan tudjak elldtni. A kzosségben egymas munkdjat segitik, kiegészitik. Jo
kommunikacios készséggel rendelkezik, és jo! menedzseli oz intézményt. /Munkdiltatol, VezetGtar
Interju/ Vezetési stilusa megfelel a vezetoi programjaban meghatdrozott stilussol. Eikotelezett az
intézmeény Irant. Ervényesiti a sajdt vezetési stilusat, melyben elsodlegesnek tekinti az Gszinteség:
korrektséget. Egyattmiikode, témogaté, nyitott kornyezeti klima megteremtésével a problémak k
ésszer(l megolddsdra torekszik, empatikus o munkatdrsakkal. Biztositjo a nyugodt munkavégzes
sziikséges térgyi és infrastrukturdlis feltételeket, a tiszta, esztétikus, rendezett kornyezetet. /Mt/
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5.2,

5.1.3. Onértékelése redlis, erdsségeivel |61 él, hibait elismeri, a tanulasi folyamat részeként
teljesil

A folyamatos szakmai parbeszéd teszi lehetévé szamdra a redlis onértékelést. Erésségeivel tisztd
a fejlesztenda terilletek kijelolését fontosnak tartja @ munkajaban. Ismeri a nehézségeket,
hiagnyossdgokat, a megoldasra varé problémakat. A fejiédés biztositéka, hogy munkatarsaival ke
gondolkodva, mindig a gyermekek érdekeit, fejlddését szem elott tartva, minél hatékonyabban
dolgozzanak, elsésorban a gyermekek, szUl6k, a fenntartd és a sojdt megelégedésére. /Vezetoi p
A dokumentumokbol és az interjubol is kitanik, hogy .épita” kritikus magaval szemben. A hatékc
id6- és emberi erdforrds felhaszndldsat, valamint a fenntarthatd fejlédés értékrendjének érvény,
tazte ki célul. Az eredmények tukrében hatdrozzo meg a kovetkezd idoszakro vonatkozoan a pec
és vezetdi feladatokat. / /Onfejlesztési terv, Bsz/

Milyen mértékd elkotelezettséget mutat 6nmaga képzése és fejlesztése rant?

5.2.1, Az 6vodapedagbgusi szakma és az intézményvezetés teruletein keresi és rendelkezik
szakmai iInformaciokkal és elsajatitja azokat.

teljesil

A nagymértékd elkotelezbdés fellemzi sajat képzése, feflesztése irdnt. Célja az énképzés, tuddsan
készségeinek, vezetdi kompetencidinak fejlesztése. Szakmai és vezetdi gyakorlati tevékenységébe
megalapozott pedogégial tuddsa mellé, tovabbi uf pedogdgiai iranyzatok, szakmai innovaciok,
megismerésére, alkalmazasaro torekszik. /VP:11.0, Vezetdi interju/ A pedagdgus szakmo, azon b
vezetdi feladatok ellatasa iranti elkotelezettsége példaértékd. Vezetdi tevékenységét kiemelkedd i
és felelasségtudattal végzi. Munkatarsait biztatja a megujulasra, onképzésre, tamogatja o
tovabbtanuldsukat. Rendszeresen vesz részt konferenciGkon, szakmai férumokon, tovabbképzés
Ismereteket megosztja az ovodapedogogusokkal. Vezetotarsi és Vezetoi interju/.

5.2.2. Vezetdi hatékonysagat onreflexidja, a kulso értékelések, sajat és masok tapasztalatai
folyamatosan fejleszti.
telfestl

VezetGi hatékonysaganak nivelése érdekében oz 6nképzés mellett hangsulyos szerepet szan o p.
visszajelzéseknek. Tamaszkodik kollégai javasiataira, szivesen fogadjo a kollégak segitséget, font
szamara o visszajelzés vezetol munkdjanok mindségerdl, Ezek alapjan meghatérozza a fejleszté:
szoruld teruleteket, és torekszik ozokat megvaldsitani. Az eredmények tukrében hatdrozza meg ¢
kovetkez6 iddszakra vonatkozéan a pedogdgiai és vezetdi feladatokat. Vezetdi kompetencidit fol
onreflexioval, vezetsi munkdjanak megfigyelésével, céliranyos képzésekkel fejleszti. Munkdjdban
pontos, tervszeru, / VP, Bsz, Interjuk/
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5.2.3. Hiteles és etikus magatartast tanusit (kommunikacioja és magatartasa a pedagogus |
normainak megfeleinek,)

teljesul

A vezetd személyisége hiteles, a szulok és partnerek korében elismert, elhivatott szakember, Mur.
elétt mintaul szolgal. Hatékony kommunikaciot folytat a nevelési folyamat minden résztvevojéve
gyerekekkel, szuldkkel, pedagdgusokkal, az Intézmény partnereivel. A kollégdkkal valé kommunil
kolcsonos megbecsalés, egyuttmikodesre valo torekvés, mas véleményének tiszteletben tartasa
Folyamatosan informalja az alkalmazotti kozosséget, Tudatosan érvényesiti vezetési stilusat, tis:
van erésségeivel és gyengeségeivel. ErGsségeit hasznaljo, ha hibazik, elismeri. /interjuk/

5.3. Idéaranyosan hogyan teljesiinek a vezetési programjaban leirt célok, feladatok? Mi indokolja az ese
valtozasokat, dtutemezéseket?

5.3,1. A vezetési programjaban leirtakat folyamatosanfigyelembe veszi a célok kitlizésében
tervezésben, a végrehajtasban.

telfesil

A vezeté folyamatosan nyomon koveti a Pedagégiai Programban, illetve vezetési programjaban
megfogalmazott célok megvalosulasat. A célokhoz hozzarendelt feladatok minden munkatars sz
érthetGek és megvalosithatok, melynek teljesilését a vezetd rendszeresen ellenérzi, Munkatarsai
tamogatja a pedagogus életpalyan valo elorehaladasban. A mentorok hatékonyan segitik o paly
gyakornok - kollégakat. A vezetdi palydzatdban megfogalmazott céljai, feladatai idéardnyosan
teljesultek. /NVezetoi Interju/

5.3.2. Ha a korulmények valtozasa indokolja a vezetdi palydzat tartalmanak felilvizsgalatat
vildgossa teszi a nevelGtestulet és valamennyil érintett szamara,

teljesal

A kitdzott célok megvaldsitasat nyomon koveti, felilvizsgélat utan, amennyiben ezt indokoltnak
vdltoztat. A médositast, valamint annak okait a nevelGtestulettel ismerteti. Az elmdlt idészak sor
tobb valtoztatast kellett el6késziteni, bevezetni, o német anyanyelvii gyermekek fogadasa érdeké
Vannak olyan valtozdsok melyeket a nevelStestilettel, vannok olyanok, amit a polgarmesterrel, i
intézményfenntartd osztallyal kell megvitatnia. Nezet6i interfu/

Tevékenységek

5.1. ErGssegeinek és fejleszthetd teruleteinek onértékeléssel torténd rendszeres meghatar
vezetdi munkajanak kritikus szemlélése.
kiemelkedd

5.2. Vezetdl hatékonysaganak fejlesztése érdekében mutatott elkotelezettség.
kiemelkedé

hittps://www oktatas hu/pem_pomadmind/#tantal Folyamatok/Vezeto/IBWOI4VYIBESUDS7 /Ertekales
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5.3. A vezetési program iddaranyos megvalésulasanak folyamatos nyomon kovetése,
felulvizsgalata.
megfelelé

Fejleszthetd tevékenységek
Vezetdi hatékonysaganak, az elért eredményeknek a szinten tartasa, lehetoségekhez merten

Kiemelkedd tevékenységek

Tudatos, demokratikus sajat vezetési stilusanak érvényesitésében, ismeri erésségeit és korla
Hatékony kommunikaciot folytat a nevelési folyamat minden résztvevéjével, Személyisége hi
sz016k és partnerek korében elismert, elhivatott szakember, Munkatarsai elott mintaul szolg:
Naprakész informacidkkal rendelkezik az intézményében folyd oktaté-neveld munkarol. A te
és megvalositashoz kikéri a munkatarsak véleményét, Az esetleges véleménykulonbségeket

meghallgatja, lehetdség szerint figyelembe veszi. KiemelkedG szakmal tudatossagat, szakmai
igazolja az intézmeény keresettsége és esztétikal megjelenése. Rendelkezik mindazon vezetoi
kompetenciaval, amely biztositja az eredményes és hatékony pedagogial munka feltételeit &
garancidit az Intézményben.
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