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KOMPETENCIA TERULET

EROSSEGEK

1. kompetencia

Az intézményi pedagogiai folyamatok —

nevelési, tanulasi, tanitasi, fejlesztési,
diagnosztikai - stratégiai vezetése €s
iranyitasa

Aktiv részvétel a pedagogiai
programban megjelend tanulasi
eredmények javitasara vonatkozo
célok és feladatok meghatarozasaban,
egyittmikodés munkatarsaival a
célok elérésében.

A mérési, értékelési eredmények
elemzése, a levont tanulsagok
beépitése a nevelési/tanulasi
folyamatba.

Az éves nevelési, tanulasi itemterv, a
tevékenységi terv dsszhangjanak
megvalosulasa, a gyermeki fejlodés
biztositasa

A fejleszto jellegii értekelés
alapelveinek rogzitése a pedagogiai
programban, a fejlesztd célu
visszajelzések beépiilése a pedagogiai
kultaraba.

A differencialas €s az adaptiv
nevelés/tanitas gyakorlatanak
megvalosulasa az intézményben.

2. kompetencia
Az intézmény szervezetének és
mikodésének stratégiai vezetése és
operativ iranyitasa

A jogszabalyvaltozasok figyelemmel
kisérésének, az alkalmazottak
tajékoztatasanak folyamatossaga.

Az érintettek tobb csatornan és
hatékonyan miikodo tajékoztatasa. Az
intézményi mikodés
nyilvanossaganak biztositasa a
jogszabalyoknak megfeleloen,
tobbcsatornas kommunikacio
alkalmazasa.

Az intézményi mikodes
nyilvanossaganak biztositasa a
jogszabalyoknak megfeleloen,
tobbcsatornas kommunikacio
alkalmazasa.

Az intézményi folyamatok, dontések
atlathatosaganak biztositasa.

Az intézményi célok elérését
tamogato kapcsolatrendszer hatékony
mikodtetése.




3. kompetencia
Az intézményi valtozasok stratégiai
vezetése €s operativ irdnyitasa

A vezet6i palyazat jovoképe és a
pedagogiai programban
megfogalmazott alapelvek, célok
Osszhangjanak megvalosulasa.

A valtozasokra valo hatékony
intézményvezet6i reagalas.

Az intézményi stratégiai célok
elérésének hatékony iranyitasa.

Az intézmény stratégiai és operativ
szempontbol fejlesztésre szoruld
teriileteinek rendszeres beazonositasa.
A valtozasokra, innovaciora nyitott
intézményi kornyezet megteremtése.

4. kompetencia
Az intézményben foglalkoztatottak
stratégiai vezetése és operativ irnyitasa

A vezetési feladatok megosztasa, a
dontési és hataskori jogok egyértelmii
meghatarozasa.

A humaneroforras ellendrzésében és
ertékelésében valo aktiv vezetoi
részvétel.

A munkatarsak erésségeire épitd,
személyes szakmai fejlodésiiket
elésegité intézményvezetdi motivalas.
Aktiv vezetdi jelenlét az intézményen
beliili szakmai egyiittmikodések
kezdeményezésében, szervezésében.
A neveldtestiilet aktiv részvételének
biztositasa az intézményi
dontéshozatali folyamatokban.

A munkavégzést tamogaté pozitiv
klima és tamogaté szervezeti kultira
biztositasa.

5. kompetencia
A vezetdi kompetencidk fejlesztése

Erésségeinek és fejleszthetd
teriileteinek onértékeléssel torténd
rendszeres meghatarozasa, vezetdi
munkdjanak kritikus szemlélése.
Vezet6i hatékonysaganak fejlesztése
erdekében mutatott elkotelezettség.




FEJLESZTHETO TERULET

2.kompetencia

Az intézmény szervezetének és miikodésének stratégiai vezetése és operativ irdnyitisa

Fejlesztendd teriilet

2.3.5.

Hatékony id6- és emberi erdforras felhasznalast valosit
meg (egyenletes terhelés, tilterhelés elkeriilése, stb.).

A rendelkezésre allo humaneréforras mellett az egyenlé
leterheltség érvényesitése a feladatok delegaldsa sordn.

A célok eléréséhez
sziikséges feladatok

- Tudatosabban kezelem a feladatok elosztasat.

- Tovabb szélesitem az innovacio megvaldsitasaba
bevontak korét.

- Vallalhato feladatok megjeldlése.

- Tamogatom a munkakozosségeken beliili
munkamegosztas megvalositasat.

- Torekszem az egyenletes terhelés megvalositasara.

- Ped.I mindsitést elérdé pedagogusok tobb szakmai és
egyeb feladatokkal valo megbizasa

- A feladatmeghatarozasok pontosak, érthetoek.

Fejlesztési feladat
mérfoldkovei, ellendrzési

pontjai

Az onfejlesztési terv megjelolt érvényességi idejében:

- Munkaterv/Munkaterv értékelése

- Nevelési évnyito-, és évzaro értekezleteken

- Vezetdi/nevelotestilleti megbeszélések-havi
rendszerességgel

- Nevelési értekezletek-nevelésmentes napokon

- Munkako6zosségi megbeszélések

- Munkakozosségi tervek/értékelések

- Teljesitményértékelés

A feladat végrehajtasanak
modszere

- Szakmai konzultacio-megbeszélés
- Még tudatosabb tervezés

- Informaciogyiijtés

- Elemzés

- Megfigyelés

- Ellendrzés

- Ertékelés

- Tamogatas, segités

- Inspiralas

A feladat elvart eredménye

- Akollégak terhelése egyenletesebbé valik.
- A feladatok végrehajthatok.
- A vezetdségi tagok tulzott leterhelése csokken.




A feladat tervezett

Az onfejlesztési terv megjelolt érvényességi idejében.

litemezése
A feladat végrehajtasaba - OTM tagjai
bevontak kore - Nevelotestiilet

2. kompetencia

Az intézmény szervezetének és miikodésének stratégiai vezetése és operativ irdnyitisa

Fejlesztendé teriilet

2.3.7.

Az intézmény vezetése gondoskodik arrol, hogy az
intézmény miikodésében érvényesiiljon a fenntarthaté
fejlodés értékrendje.

A célok eléréséhez
szitkséges feladatok

Kollégakkal:

Sziilo

Konkrét feladatok meghatarozasa
Kornyezettudatossaggal kapcsolatos attitiidok
fejlesztése.
..Kornyezettudatossag-Fenntarthatosag” ajanlds
kidolgozasa.

A teriilet tudatos tervezése és beépitése a nevelési-
tanulasi tervbe, életkornak megfeleld szinten.

A fenntarthat6sag értékrendjének hiteles képviselete.
Innovaciok tamogatasa.
Pélyazatokon/rajzpalyazaton valo részvétel
Tovabbképzés/onképzés tamogatasa.

kkel:

SZil6i Szervezet tajékoztatasa a tervezett feladatokrol,
palyazatokrol

Szuil6i értekezleten a sziillok tajékoztatasa csoport
szinten

A szilok tevékeny bevonasa az innovaciokba

Fejlesztési feladat
mérfoldkovei, ellendrzési

pontjai

Munkaterv/Munkaterv értékelése
Nevelési-tanulasi terv ellendrzése-értékelése
Munkako6z6sségi tervek-értékelések
Teljesitményértékelés
Elégedettségmérés-Sziil6, Neveldtestiilet
Sikeres palyazatok

A feladat végrehajtasanak
modszere

szokasfejlesztés
tamogatas
inspiralas
ellendrzés
értékelés




A feladat elvart eredménye

e A nevelési-tanulasi tervben még tudatosabban,
hangsulyosabban jelenik meg a Kornyezettudatossag-
Fenntarthatosag.

e A gyermekek szokasrendszerében és produktumaiban
nyomon kovethetd a kérnyezettudatossag-
fenntarthatosag.

e A gyermekek-sziillok- munkatarsak szemléletmodjaban
a valtozas pozitiv iranyban alakul.

e Kiilso partnereink kore boviil: pl. Természettar,
Hortobagyi Nemzeti Park, Mizeumpedagogia

e Sikeres palyazatok:

- Z6ld 6voda palyazat megujitasa

- Magyarorszag legszebb kertje
- Esoviz gytjtok létesitése

- Rajzpalyazatokon eredményes részvétel

A feladat tervezett Az onfejlesztési terv megjelolt érvényességi idejében.
itemezése
A feladat végrehajtasaba - OTM tagjai
bevontak kore - kollégak
- szilok
- gyermekek
- kils6 partnerek

3. kompetencia

Az intézményi valtozasok stratégiai vezetése és operativ irdnyitdsa

Fejlesztendé teriilet

3. A pedagogiai munka eredményességét szolgilo, az
innovacidt és a kreativ gondolkodast 6sztonzo
miihelyfoglalkozasokra, forumokra nyitott neveldtestiilet
szamara a valtozasok és innovaciok megvalositasiahoz
sziikséges intézményi kirnyezet eddig kialakitott
szintjének megtartasa, tovabbi fejlesztése. A vezetd
részérol a fejlesztésekhez a szakmai tAmogatias megszokott
mértékének, szinvonalanak biztositisa a jovoben is.

A célok eléréséhez
sziikséges feladatok

Kollégakkal:

- Konkreét feladatok meghatarozasa

- A munkatarsak terveinek tamogatasa-inspiralo vezetés

- Az egyéni erosségek figyelembe vétele

- Intézményen beliili egytittmikodések
kezdeményezése, szervezése, Osztonzése




- Belsé tudasmegosztas kiilonboz6 formainak
tamogatasa

- Belsé tovabbképzések szervezése

- Tovabbképzés/onképzés dsztonzése, tamogatasa.

Fejlesztési feladat - Munkaterv/Munkaterv értékelése

mérfoldkovei, ellendrzési - Nevelési-tanulasi terv ellendrzése-értékelése

- Munkakozosségi tervek-értékelések

- Teljesitményértékelés

- Elégedettségmérés — nevelotestiilet

- Belsd szakmai tovabbképzések neveldtestiileti,
munkako6zosségi szinten

pontjai

A feladat végrehajtasanak - szokasfejlesztés
modszere - tamogatas

- inspiralas

- ellendrzés

- értekelés

A feladat elvart eredménye - A konkrét feladatok meghatarozasra keriilnek
Munkaterveben, Nevelési-tanulasi tervben,
Munkako6zosségi tervekben és szoban is.

- Megvalosul az inspiralé vezetés.

- Megbizasok teljesiilése az egyéni erbsségekre épitve.

- Hatékony csapatépités és megosztott vezetés.

- Workshopok, képzések, tovabbképzések.

- Sikeres szakmai bemutatok intézményen beliil.

- Azeddigi szakmai szinvonal szinten tartasa

- Innovativ nevel6testiilet- ij innovacio
kezdeményezése, megvalosuldsa.

A feladat tervezett Az Onfejlesztési terv megjelolt érvényességi idejében.
utemezése

A feladat végrehajtasaba - OTM tagjai
bevontak kore - kollégak

- szilok

- gyermekek

- kiilso partnerek

Datum:2023.01.17.

intézményvezetd



