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Terlletek értékelése
1. Az intézményi pedagégiai folyamatok - nevelési, tanulési, tanitasi, fejlesztési, diagnosztikai -
- stratégiai vezetése és iranyitasa

Aktiv részvétel a pedagogiai programban megjelend tanuldsi eredmények
javitasara vonatkoz6 célok és feladatok meghatarozasaban, egyiittm(ikédés Kiemelkedd
munkatarsaival a célok elérésében.

A mérési, értékelési eredmények elemzése, a levont tanulsagok beépitése a

Kiemelkedd6

nevelési/tanulasi folyamatba.
A fejleszts jellegl értékelés alapelveinek rogzitése a pedagégiai programban, a Megfelels
fejlesztd célu visszajelzések beéplilése a pedagdgiai kultiraba.
Az éves nevelési, tanulasi u.ter‘nnter'v, a.teve’kenysegl terv 6sszhangjanak Kiemelkeds
megvalosulasa, a gyermeki fejlédés biztositasa.
A d’lffer.enaalas és az adaptiv nevelés/tanitas gyakorlaténak megvalésulasa az Kerolkeds
intézményben.

Kiemelkedd tevékenységek A

Egyuttm(kédik munkatérsaival, annak érdekében, hogy az intézmény elérje a tanulasi
eredményekre vonatkozo céljat. Vezetési koncepcidja soran figyelembe veszi az intézmény kalsé
és bels6 kérnyezetét, a folyamatban I1évé és vérhaté véltozasokat. Biztositott a targyi és a
személyi feltétel a pedagégiai célok eléréséhez. Ovodai nevelésiik gyermekkozpontd, befogadé. A
gyermekek egyéni képességeinek kibontakoztatasara 0Osszpontosité nevelé munkat var el. Az
intézményvezetd segiti a reflektiv gondolkodas kialakulasat az Ovodapedagégusok pedagégiai és
nevelé munkajanak tekintetében. Célja az eddigi eredmények, értékek megérzése, valamint
szakma tudatos, felelGsségteljes, pedagogiai tevékenységének eredményeként olyan milié
biztositasa a gyermekek szamara, ahol valtozatos tevékenységeket biztositanak a
személyiségfejl6déshez.

Fejleszthetd tevékenységek A

Az egyéni és mikrocsoportos formaban valé tehetséggondozasba bevont gyermekek kérének
bévitése a kiemelkedd egyéni képességek és igények fliggvényében.

A tehetséggondozas alapelveinek, céljainak, feladatainak hangsuilyosabb megjelenitése a
dokumentumokban.
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A jogszabalyvaltozasok figyelemmel kisérésének, az alkalmazottak
tajékoztatasanak folyamatossaga.

Az érintettek tobb csatornan és hatékonyan miikod6 tajékoztatasa.
Az intézményi eréforrasok rendszeres elemzése és hatékony felhasznalasa.

Az intézményi m(ikodés nyilvanossaganak biztositasa a jogszabalyoknak
megfelelGen, tobbcsatornds kommunikacié alkalmazasa.

Az intézményi folyamatok, dontések atlathatésaganak biztositésa.

Az intézményi célok elérését tamogato kapcsolatrendszer hatékony miikodtetése.

Kiemelkedd tevékenységek

Megfelel6

Kiemelkedd

Megfelel6

Kiemelked6

Kiemelkedd

Kiemelkedd

Az intézmény m(kodtetéséhez szikséges jogi ismereteket, kozponti elvarasokat ismeri.

Mindennapi tevékenységei soran figyelembe veszi és képviseli a helyi lehetdségeket, igényeket.

Részt vesz a partnerek képviselGivel és a partnereket képvisel6 szervezetekkel valo

kapcsolattartasban. Hatékonyan egytttm(kodik a képviseld testiilettel, a polgdrmesterrel és a
hivatal pénzligyi szakemberével, az emberi, pénzigyi, targyi eréforrasok biztositasa érdekében.
Fontos szamara az intézmény arculata, a pozitiv intézményi kép kialakitasa, fenntartisa. Az
intézmény szakmai elismertségének fokozasara torekszik, melyben meghatérozé szerepe van.

Fejleszthet6 tevékenységek A
A rendelkezésre all6 huméneréforras mellett az egyenld leterheltség érvényesitése a feladatok
delegalasa soran.

3. Az intézményi valtozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa N
A vezetGi palyazat jovéképe és a pedagégiai programban megfogalmazott KGasmeikedt
alapelvek, célok 6sszhangjanak megvalésulasa.

A valtozasokra val6 hatékony intézményvezet6i reagalas. Kiemelked6
Az intézmény stratégiai és operativ szempontbdl fejlesztésre szorul tertileteinek %
o Megfeleld
rendszeres beazonositasa.
Az intézményi stratégiai célok elérésének hatékony iranyitasa. Kiemelkedd
A valtozasokra, innovaciéra nyitott intézményi kornyezet megteremtése. Kiemelkedo
KiemelkedA teviélkenvcdonlk &
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A vezet6 szivesen fogadja a pedagégiai munka hatékonyabba tételére iranyuld
kezdeményezéseket, fejlesztéseket, j6 gyakorlatok kiprébalasat. Folyamatosan tajékoztatja a
kollégait a megjelend valtozasokrol. Mindennapi tevékenységei soran figyelembe veszi és
képviseli a helyi lehetéségeket, igényeket. Az intézményi sajatossagokat figyelembe véve teret
biztosit kollégai szamara a szakmai fejl6désre. Vezetési koncepcidja soran figyelembe veszi az
intézmeény kilsé és belsé kornyezetét, a folyamatban 1évé és varhaté valtozasokat. A Vezetdi
Palyazata, a Pedagogiai Program realis helyzetelemzésére épdl, feltarja azokat az eredményeket,
a valtozasokat, problémakat, amelyek az intézményt érintik. Pozitiv példa, minta adasa a
munkavallalasban, maximalis megvaldsitasra térekvés jellemzi. Onfejleszté magatartasaval j6
példat mutat, 6sztonzéen hat kollégaira.

Fejleszthet( tevékenységek A

A pedagégiai munka eredményességét szolgald, az innovacibt és a kreativ gondolkodast 6sztonzé
mUhelyfoglalkozasokra, forumokra nyitott nevelétestiilet szamara a valtozasok és innovaciok
megval6sitasahoz sziikséges intézményi kornyezet eddig kialakitott szintjének megtartasa,
tovabbi fejlesztése. A vezetd részérdl a fejlesztésekhez a szakmai tamogatas megszokott
mértékének, szinvonalanak biztositasa a jovében is.

4. Az intézményben foglalkoztatottak stratégiai vezetése és operativ iranyitasa -
A vezete’51 fe!adatok megosztasa, a dontési és hataskori jogok egyértelmd Fejleszthetd
meghatarozasa.

A humaneréforras ellendrzésében és értékelésében valo aktiv vezetdi részvétel. Kiemelkedd

A munkatarsak erésségeire épit6, személyes szakmai fejldésiiket elésegitd Kiemelkeds

intézményvezetdi motivalas.

Aktiv vezetéi jelenlét az intézményen bellili szakmai egyiittm(ikédések .

) e 5 Kiemelked6

kezdeményezésében, szervezésében.

Az intézmény pedagogiai programjaval és az 6vodapedagégusok szakmai céljainak Megfelels

figyelembe vételével Gsszeallitott tovabbképzési program és beiskolazasi terv. .

A nevelGtestulet aktfv részvételének biztosftasa az intézményi déntéshozatali Kiemelked?

folyamatokban. lemetkedo

A munkavégzést tdmogato pozitiv klima és tamogato szervezeti kultira biztositisa. Kiemelked6
KiemalkadA tevékenicéonl a
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Szorgalmazza, tamogatja a nevelGtestiilet tagjait szakmai fejlédésikben, lehetdséget biztosit a
tovabbképzéseken valo részvételre. Az 6vodapedagdgusok btleteit figyelembe veszi, 6sztonzi Sket
uj dolgok megvalositasara. A tartalmas és szinvonalas pedagogiai munka érdekében, hatékony
munkahelyi légkor megvalsitasara torekszik. Demokratikus vezetési stilussal, kelld odafigyeléssel
végzi feladatait. Személyes kapcsolatot tart az intézmény teljes munkatarsi korével, odafigyel
problémaikra és vélaszt ad kérdéseikre. Szamit, és épit a nevel6testiilet véleményére az
intézmény életét meghatarozé dontések meghozataldban. Az 6vodapedagogusok értékelésében
a fejleszt6 szemléletet érvényesiti, az egyének erésségeire fokuszal.

Fejleszthet tevékenységek A

Az intézmény pedagégiai munkajaval, mikédésével kapcsolatos vezetdi feladatok egy részének
delegalasa a vezet6tarsak felé.

5. A vezetGi kompetenciak fejlesztése -
Erdsségeinek és fejlesz"theto te’rtfletenngk onertekel?s’sel torténd rendszeres Kiemelkeds
meghatarozésa, vezet6i munkajanak kritikus szemlélése.

VezetGi hatékonysaganak fejlesztése érdekében mutatott elkételezettség. Kiemelked6
A vezetési program id6aranyos megvalésulasénak folyamatos nyomon kovetése, Megfelels
felUlvizsgalata.

Kiemelkedd tevékenységek A

Tudatos, demokratikus sajat vezetési stilusanak érvényesitésében, ismeri erésségeit és korlatait.
Hatékony kommunikaciot folytat a nevelési folyamat minden résztvevojével. Személyisége hiteles,
a szUlék és partnerek korében elismert, elhivatott szakember. Munkatarsai el6tt mintaul szolgal.
Naprakész informéacibkkal rendelkezik az intézményében foly6 oktaté-nevelé munkarél. A
tervezéshez és megvaldsitashoz kikéri a munkatarsak véleményét. Az esetleges
véleménykulénbségeket meghallgatja, lehetdség szerint figyelembe veszi. Kiemelked6 szakmai
tudatossagat, szakmai tudasat igazolja az intézmény keresettsége és esztétikai megjelenése.
Rendelkezik mindazon vezet6i kompetenciaval, amely biztositja az eredményes és hatékony
pedagodgiai munka feltételeit és garanciait az intézményben.

Fejleszthetd tevékenységek

»

Vezetdi hatékonysaganak, az elért eredményeknek a szinten tartasa, lehetéségekhez mérten
novelése.
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